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Varhaiskasvatusviraston toimintakertomus 2016
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Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Varhaiskasvatuslautakunta paattaa hyvaksya liitteena olevan Helsingin
varhaiskasvatusviraston vuoden 2016 toimintakertomuksen ja lahettaa
sen edelleen kaupunginhallitukselle.

Kaupungin seka sen virastojen ja laitosten toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumisen seurantaa varten laaditaan vuosittain tilin-
paatoksen lisaksi Helsingin kaupungin vuosikertomus seka virasto- ja
laitoskohtaiset toimintakertomukset. Kaupungin vuosikertomuksen seka
virastojen ja laitosten toimintakertomusten laadinta perustuu kaupun-
ginhallituksen paatokseen.

Kaupunginhallitus on paatoksellaan 22.12.1997 kehottanut virastoja ja
laitoksia laatimaan vuosittain kertomuksen toiminnastaan ja lahetta-
maan sen kaupunginhallitukselle tiedoksi lautakuntansa kautta kerto-
musvuotta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Kaupun-
ginhallitus edellytti my0s, etta hallintokeskus antaa asiasta tarvittavat
ohjeet.

Hallintokeskuksen antaman ohjeen mukaan toimintakertomuksen tulee
tarjota lukijalleen selkeasti ja havainnollisesti tietoja viraston tai laitok-
sen kertomusvuoden toiminnasta, asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta, taloudesta, henkilostosta seka organisaatiosta. Taloutta ja henki-
|0stda seka muita keskeisia kysymyksia koskevista tunnusluvuista tulee
esittda ainakin kertomusvuoden ja sita edeltavan vuoden vertailutiedot.
Toimintakertomuksessa on lisaksi kerrottava olennaiset toiminnassa ja
organisaatiossa tapahtuneet muutokset.

Toimintakertomuksessa tulee siten olla vahintaan seuraavat tiedot:

— toimintakertomusvuoden talousarvioon merkittyjen tunnuslukujen,
esim. suoritteiden, toiminnan laajuutta kuvaavien lukujen ja tuotta-
vuuslukujen, toteutuminen

— toteutuneet meno- ja tulotiedot

— henkilostdon maara ja sen kehitys

— merkittavat investoinnit kertomusvuonna seka

— erillinen ymparistdosio, jossa raportoidaan viraston tai laitoksen hal-
linnonalalla ymparistda koskevien toiminnallisten tavoitteiden toteu-
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tuminen ja selvitetaan kestavan kehityksen toimintaohjelman toteu-
tumista ymparistdasioiden osalta.

Varhaiskasvatusviraston vuoden 2016 toimintakertomus on liitteena.

Vuoden 2016 toimintakertomuksessa kuvataan varhaiskasvatusviras-
ton neljatta toimintavuotta itsenadisena virastona. Varhaiskasvatusviras-
to muodostui kolmesta johtamisen tasosta, jotka olivat virasto-, toimis-
to- ja yksikkotaso. Toimistotaso muodostui 13 varhaiskasvatusaluees-
ta, leikkipuistotoiminnasta seka kahdesta hallinnon toimistosta. Var-
haiskasvatuksen strategiset linjat pohjautuivat Helsingin kaupungin st-
rategioihin, arvoihin seka eettisiin periaatteisiin.

Strategiakaudella 2013-2016 kehitettiin mm. lasten hyvinvointia mm.
luomalla Neuvola paivakodissa-malli, vahvistettiin vireita ja vastuullisia
varhaiskasvatuspalveluja, lisattiin perheille tarjottavia eri palvelumuoto-
ja (yksityisia varhaiskasvatuspalveluja, kerhotoimintaa, osapaivaryh-
mia), lisattiin pd-rahalla pedagogista osaamista ja maariteltiin kaikille
paivakodeille tilapaikat yhteisten periaatteiden mukaisesti.

Vuonna 2016 mm. uusi esiopetussuunnitelma otettiin kayttéon, Oival-
luksia eskarista!-hanke sai jatkoa Oivalluksia varhaiskasvatukseen! -
hankkeesta, varhaiskasvatuksen digiohjelma valmistui ja Helsingin
oman uuden varhaiskasvatussuunnitelman valmistelutyo aloitettiin.
Lasten liikkumista lisattiin ja lapsia innostettiin monipuoliseen liikkkumi-
seen. Virasto jatkoi tiivista yhteistyota Kulttuurikeskuksen kanssa Sna-
dien artsumpi stadi -hankkeessa ja taidekasvatusosaamista kehittaen.
Yhteisty0ssa Kiasman kanssa jarjestettiin lapsille nykytaiteen tydpajoja
ja henkilostolle nykytaiteen menetelmien syventavia koulutuksia.

Viime vuonna osaamisen kehittamisessa oli kaynnissa 10 hanketta.
Hanke- ja projektimuotoinen tyd oli merkittava osa varhaiskasvatuksen
osaamisen kehittamista. Hankkeissa arvioitiin ja kehitettiin uudistuvan
varhaiskasvatuksen mukaisia pedagogisia kaytantoja ja oppimisympa-
ristdja ja verkostoiduttiin mm. opetusviraston, muiden paakaupunkiseu-
dun kuntien seka Helsingin yliopiston kanssa.

Varhaiskasvatusvirastolle laadittiin vuosittainen taydennyskoulutus-
suunnitelma, joka pohjautui osaamisen kehittamissuunnitelmaan seka
yksikdiden ja toimistojen tarpeisiin. Virasto jarjesti monipuolista koulu-
tusta, varhaiskasvatusalueet jarjestivat itsenaisesti taydennyskoulutus-
ta ja henkildstd osallistui myds mm. VKK-Metron, Oiva Akatemian, ylio-
piston ja eri oppilaitosten jarjestamaan taydennyskoulutukseen.

Palveluja ja kaytantoja kehitettiin vuorovaikutuksen ja perheiden osal-
listamisen lisdamiseksi. Varhaiskasvatuspalveluja kehitettiin asiakas-
perheiden kanssa kaytavana vuoropuheluna luomalla toiminnallisen
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osallistumisen malleja perheiden kanssa tehtavaan yhteistyohon. Tyo-
menetelmat ovat kehittyneet yhteisen tekemisen kautta.

Vuoden 2016 talousarviossa varhaiskasvatusviraston menoihin varattu
maararaha oli 385,0 miljoonaa euroa ja tulomaararaha 38,9 miljoonaa
euroa. Tilinpaatoksen 2016 mukaan menot olivat 392,9 miljoonaa eu-
roa ja tulot 42,0 miljoonaa euroa. Menot ylittyivat 7,9 miljoonalla eurolla
ja tulot ylittyivat 3,1 miljoonalla eurolla talousarviosta.

Vuoden 2016 sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnalliset ta-
voitteet saavutettiin.

Vuoden lopussa viraston palveluksessa oli yhteensa 6056 henkilda,
joista vakinaisessa palveluksessa oli 4767. Naisten osuus henkil6stos-
ta oli 95 prosenttia. Aidinkieleltddn muiden kuin suomen- tai ruotsinkie-
listen osuus jatkoi kasvuaan ja oli vuoden lopussa 8,4 prosenttia.

Varhaiskasvatusvirasto perustettiin 1.1.2013 strategiakauden alussa ja
sen toiminta paattyy strategiakauden lopussa. Varhaiskasvatus ja esio-
petus siirtyvat kesakuussa 2017 osaksi kasvatuksen ja koulutuksen toi-
mialaa.
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