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Varhaiskasvatusviraston vuoden 2016 sitovien ja muiden toiminnallisten
tavoitteiden sekä toiminnan laajuutta kuvaavien suoritteiden toteumat

1. Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vakiinnutetaan kokeilun perusteella päiväkodeissa 3-vuotiaiden terveystarkastukset ja hyvinvointitapaa-
miset eli Neuvola päiväkodissa -toimintamalli. Tavoite on yhteinen sosiaali- ja terveysviraston kanssa.
Tavoite toteutui.

Kaikissa niissä eteläisen varhaiskasvatusalueiden päiväkodeissa, joihin muodostui vähintään kuuden lap-
sen ryhmä, neuvolan 3-vuotistarkastukset ja hammashoitajan tarkastukset toteutettiin Neuvola päiväko-
dissa -mallilla.

Neuvola päiväkodissa -mallia tarjottiin vuoden 2016 aikana vaihtoehtona 3-vuotiaiden lasten yksilötarkas-
tuksiin neuvolassa ja hammashoitolassa sovituissa, alla luetelluissa eteläisten varhaiskasvatusalueiden
toimipisteissä:

Kampinmalmi-Lauttasaari-Töölö:
Päiväkodit Ratikka, Päiväpirtti, Melkko, Pajalahti, Jaala, Kamppi, Laivuri, Leppäsuo, Kivelä, Itämeri, Lokki,
Silkkiuikku, Telkkä.

Kallio-Ullanlinna-Vironniemi:
Päiväkodit Luotsi, Pikkutylli, Franzenia, Kaleva, Tähtitorni, Kalasatama, Kallio, Linnunlaulu, Masto, Meri-
pirtti, Rööperi.

Yhteistyössä sosiaali- ja terveysviraston johdon kanssa keväällä 2016 hyväksyttiin Neuvola päiväkodissa
-toimintamallin laajennussuunnitelma vuodelle 2017 sekä perustettiin työryhmä laajentamisen toteutta-
mista varten.

Suunnitelma mallin laajentamisesta Mellunkylän ja Malmi-Pukinmäen varhaiskasvatusalueille tehtiin lop-
puvuonna 2016 ja sen toteuttaminen käynnistyy keväällä 2017. Lisäksi perustettiin kaupunkitasoinen oh-
jausryhmä vuodelle 2017, joka kokoontui ensimmäisen kerran 19.12.2016. Lasten määrää kokeilussa
pyritään kasvattamaan toimintamallin laajentamiseksi ja mallin käyttöönoton vakiinnuttamiseksi.

Lapsilla on mahdollisuus aktiiviseen liikkumiseen vähintään kaksi tuntia päivässä.
Tavoite toteutui

Kaikki varhaiskasvatusviraston päivähoito- ja leikkipuistoyksiköt ovat tehneet liikkumissuunnitelmat yh-
dessä lasten ja vanhempien kanssa. Suunnitelmassa on kuvattu, miten päivittäinen liikkuminen mahdol-
listuu.

Liikkumisosaamista on jaettu yksiköiden kesken kaikilla varhaiskasvatusalueilla ja leikkipuistotoimin-
nassa. Valitut toimenpiteet ovat olleet monipuolisia ja innovatiivisia (esim. erilaiset liikuntatapahtumat,
verkostot ja hankkeet). Kaikki päivähoitoyksiköt ovat arvioineet liikkumissuunnitelman toteutumisen yh-
dessä lasten kanssa loppuvuonna 2016.

Monilla varhaiskasvatusalueilla on järjestetty vuoden 2016 aikana tilaisuuksia, joissa henkilöstö on pääs-
syt jakamaan osaamistaan. Tilaisuudet ovat lisänneet innostusta uudenlaiseen toimintaan. Lähes sata
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päivähoitoyksikköä on Helsingistä mukana valtakunnallisessa Ilo kasvaa liikkuen -ohjelmassa, jossa toi-
mintaa lasten liikkumisen edistämiseksi kehitetään vaiheittain.

Vuoden 2016 kesäkuussa esikoululaiset pääsivät Kisahalliin liikkumaan. Tilaisuus järjestettiin yhdessä
liikuntaviraston ja liikuntajärjestöjen kanssa ja toimintaan osallistui 3 000 esikoululaista.

Lapset ja lasten vanhemmat ovat osallistuneet suunnitteluun monin tavoin. Lapset ovat haastatelleet van-
hempiaan, vanhemmat lapsiaan, on liikuttu yhdessä päivähoitoyksiköiden järjestämissä tilaisuuksissa ja
lasten liikkumisesta on tullut sekä henkilökunnan että vanhempien yhteinen iloinen asia.

Palvelut kehittyvät palvelustrategian mukaisesti siten, että yksityisen päivähoidon, osapäivähoidon ja
kerhotoiminnan kattavuus kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna.
Tavoite toteutui.

Sitovan toiminnallisen tavoitteen kattavuusluku oli 13,7 prosenttia laskettuna kaavalla: osapäiväryhmissä
olevat lapset + kerholapset + yksityisen hoidon tuen piirissä olevat lapset / kaikissa palvelumuodoissa
olevat lapset * 100. Vastaava suhdeluku vuodelta 2015 oli 12,9 prosenttia. Vuoden 2016 kattavuusluku
on vuoden 2015 kattavuuslukua suurempi, joten tavoite on toteutunut.

2. Muut toiminnalliset tavoitteet

Varhaiskasvatuspalveluja kehitetään asiakasperheiden kanssa käytävänä vuoropuheluna luomalla toi-
minnallisen osallistumisen malli vanhempaintilaisuuksiin.
Tavoite toteutui.

Tavoitteeksi otettiin vuoden 2016 aikana luoda ja ottaa päivähoitoyksiköissä käyttöön vanhempaintilai-
suuksiin osallistumisen mallit, jotka kannustavat asiakasperheitä vuoropuheluun ja yhteistoimintaan. Vuo-
den 2016 kuluessa luotiin suuri määrä erilaisia toimintamalleja, jotka jaoteltiin neljän eri näkökulman alle.
Näiden vanhempien kanssa luotujen vuorovaikutusmallien avulla voidaan jatkossa lisätä ymmärrystä
siitä, mitä varhaiskasvatus on sekä tuottaa yhteisesti sisältöä toimipisteiden toteuttamaan varhaiskasva-
tukseen.

Tavoitteen toteutuminen on todennettu koostamalla esimiesten ja henkilöstön käyttöön erilaisia malleja
vanhempien osallistumisesta. Malleista on myös tehty kirjalliset kuvaukset. Käytännöt on jaoteltu neljän
eri näkökulman mukaan. Näkökulmien alle on jaoteltu yhteensä noin 80 erilaista käytäntöä ja ideaa, joilla
varhaiskasvatuspalveluja on mahdollista jatkossa kehittää yhteistyössä lasten vanhempien kanssa. Nä-
kökulmat ovat:

1. Perheet hoitopäivän arjessa mukana (8 käytäntöä, 13 ideaa)
2. Vanhemmat voimavarana (7 käytäntöä, 16 ideaa)
3. Tutustuminen ja yhteishenki (5 käytäntöä, 8 ideaa)
4. Osallistuminen pedagogisiin sisältöihin (6 käytäntöä, 16 ideaa)
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Laaditaan varhaiskasvatusviraston tietotekniikkasuunnitelma, jossa kuvataan, miten varhaiskasvatusvi-
rastossa toteutetaan Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelmaa.
Tavoite toteutui.

Tietoteknisen suunnitelman menetelmäksi valittiin varhaiskasvatusvirastossa tietotekniikan kokonaisark-
kitehtuuri -työmuoto. Osana kokonaisarkkitehtuuria laadittiin viraston digiohjelma. Digiohjelman luonnosta
käsiteltiin keväällä 2016 kaupunginhallituksen tietotekniikkajaostossa yhdessä opetusviraston digistrate-
gian kanssa asiakirjoina, jotka ohjaavat uutta kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa. Digiohjelmaluonnosta
käsiteltiin varhaiskasvatuslautakunnassa 27.9.2016. Digiohjelmaan sisältyvät hankesuunnitelmat valmis-
tuivat marraskuussa. Ohjelman toteuttaminen aloitetaan vuoden 2017 alusta.

Kokonaisarkkitehtuurityö valmistui vuonna 2016. Kokonaisarkkitehtuurityöhön liittyvät toiminnan, tietova-
rantojen, tietojärjestelmien ja teknisen alustan muutostarpeet ja niiden ratkaisumallit valmistuivat joulu-
kuussa 2016 sekä kokonaisarkkitehtuuriraportti vuoden 2016 loppuun mennessä. Viraston johtoryhmä
käsitteli kokonaisarkkitehtuurityön tilanteen joulukuussa 2016. Kokouksessa todettiin, että tulevalla kas-
vatuksen ja koulutuksen toimialalla on sovittu yhteiseksi digitalisaation tavoitteeksi palveluihin hakeutu-
minen.

Varhaiskasvatuksen kokonaisarkkitehtuurin tavoitteet on jaettavissa neljään pääluokkaan:

1. Asiakaskokemus - Monipuolisen ja luotettavan informaation välittäminen koteihin ja kodeista var-
haiskasvatukseen. Avainasemassa sähköisen asioinnin palvelut mukaan lukien mobiilipalvelut.

2. Uudet toimintamallit - Uudenlaisen pedagogiikan ja uusien työmuotojen hyödyntäminen. Avain-
asemassa sähköiset työtilat ja niihin kytkettävissä olevat digitaaliset välineet.

3. Prosessitehokkuus - Resurssien (henkilöstö, tilat, välineet) optimaalinen käyttö. Avainasemassa
toiminnanohjauksen ja työaikasuunnittelun tietojärjestelmät.

4. Palvelut - Ajantasainen ja luotettava tieto merkittävänä osana palvelukokonaisuutta. Avainase-
massa vuorovaikutteinen suunnitelma.

Sujuvoitetaan uusien yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen aloittamista Helsingissä.
Tavoite toteutui.

Alkuvuodesta 2016 laadittiin prosessikuvaukset uusien yksityisen varhaiskasvatuksen palvelujen muotoi-
hin (yksityinen päiväkoti, perhepäivähoito, puistotätitoiminta, palvelusetelikerho ja työsopimussuhteiset
hoitajat). Prosessikuvaukset toteutettiin niiden työntekijöiden kanssa, joiden työ sivuaa yksityistä varhais-
kasvatusta. Prosessikuvaukset esiteltiin ja niistä keskusteltiin toimistopäälliköiden kokouksessa kesä-
kuussa.

Marraskuussa 2016 pidettiin yhteinen tilaisuus varhaiskasvatusviraston sekä niiden Helsingin kaupungin
virastojen kesken, jotka oman toimialansa puitteissa osallistuvat uuden yksityisen päiväkodin tai ryhmä-
perhepäiväkodin perustamiseen. Näitä virastoja varhaiskasvatusviraston lisäksi ovat:

∂ rakennustarkastusvirasto
∂ kiinteistövirasto
∂ rakennusvirasto
∂ ympäristökeskus
∂ pelastuslaitos
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Aluehallintovirastoon toimitettavaan ilmoitukseen uudesta yksityisestä päiväkodista tarvitaan lausunto ta-
paamiseen osallistuvilta virastoilta. Yhteisen tilaisuuden tavoitteena oli sujuvoittaa virastojen ja viran-
omaisten välistä yhteistyötä sekä selkiinnyttää kunkin viranomaisen roolia prosessissa tulevaisuudessa.
Virastot päivittivät omalta osaltaan varhaiskasvatusviraston ohjeen yksityisen päiväkodin ja ryhmäperhe-
päiväkodin perustamisesta loppuvuoden 2016 aikana. Koko prosessin ajan käytiin vuoropuhelua myös
yksityistä varhaiskasvatuspalvelua tuottavien yritysten kanssa.
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Suorite-, tehokkuus- ja taloudellisuustavoitteet

Määrä- ja taloustavoitteet

Suoritetavoitteet TP 2015 TA2016 TB2016 TP 2016 Ero TP2015
Ero

TA2016
Ero

TB2016

Hoidossa olevat alle kouluikäiset
lapset 31.12.2015 36 150 36 899 37 004 36 892 742 -7 -112
Omissa päiväkodeissa 31.12. 21 658 22 052 22 077 22 540 882 488 463
Ostopalvelupäiväkodeissa 31.12. (sis. maksusit.) 304 210 260 331 27 121 71
Perhepäivähoidossa 31.12. 1 018 1 000 1 030 986 -32 -14 -44
Lasten kotihoidontuki, lapset 31.12. 8 777 8 900 8 900 8 553 -224 -347 -347
Yksityisenhoidontuki, lapset 31.12. 3 093 3 237 3 237 3 246 153 9 9
Kerhoissa, lapset 31.12.* 1 300 1 500 1 500 1 236 -64 -264 -264

Tehokkuus/taloudellisuus
Tilatäyttö 97 100,0 100,0 100,0 2,8 % 0,0 % 0 %
Käyttöaste 91,6 92,5 92,5 90,8 -0,9 % -1,8 % -2 %
Menot €/ 1-6v. Hki 9 861 9 857 9 857 10 059 2,0 % 2,0 % 2,0 %
€/lapsi omissa päiväkodeissa 11 683 11 861 11 740 11 769 0,7 % -0,8 % 0,2 %
€/ lapsi ostopalvelupäiväkodeissa 10 626 14 592 11 472 11 391 7,2 % -21,9 % -0,7 %
€/ lapsi perhepäivähoidossa 13 478 13 497 13 403 13 689 1,6 % 1,4 % 2,1 %
€ / lapsi lasten kotihoidontuella 6 243 6 163 6 190 6 369 2,0 % 3,3 % 2,9 %
€ lapsi yksityisenhoidontuella 6 831 6 856 6 775 6 898 1,0 % 0,6 % 1,8 %
€/ lapsi kerhossa ** 2 500 2 500 2 500 2 500 0,0 % 0,0 % 0,0 %

* osa kerholapsista saa myös kotihoidon tukea
** kyseessä  keskimääräinen hinta, koska vaihtelua on paljon kerhon koostumuksen mukaan


