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padosin konkreettisia, mitattavissa olevia tavoitteita.
Se helpottaa myos niiden seurantaa ja dokumentoi-
mista.

Konkreettisuuden kdantdpuolena on se, ettéd osa ta-
voitteista on palveluun liittyvia suorite- tai maaraai-

katavoitteita, joiden tayttaminen voi olla jopa koh-
tuullisen vaivatonta ja rutiininomaista. Myonteisena
huomiona vuodelta 2012 oli se, etta terveyskeskus oli
vaihtanut lakisdateiset hoitoon paasyyn liittyvat ta-
voitteensa hoitoketjuihin liittyviin tavoitteisiin.

2.6 JOHTOPAATOKSET TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Talousarvion sitovista taloudellisista ja toiminnal-
lisista tavoitteista toteutumatta jai noin neljasosa.
Toiminnallisten tavoitteiden poikkeamat vietiin val-
tuuston hyvaksyttavaksi yhta lukuun ottamatta. Ta-
loudellisten tavoitteiden ylitysoikeudet on myodnnet-
ty kaupunginvaltuustossa, mutta valtaosin vuoden
2013 puolella, kun maararahat oli jo ylitetty.

Joidenkin tavoitteiden osalta ongelmallista on se,
ettd ne jddvat saavuttamatta toistuvasti. Taloudel-
lisista tavoitteista tallaisia ovat toimeentulotuki ja
HUS-menot. Lisdksi esimerkiksi asuntotuotantotoi-
miston sitova maaratavoite kaupungin oman asun-
totuotannon rakennuttamisesta jdi saavuttamatta

Tarkastuslautakunta toteaa, etta

myds vuosina 2010 ja 2011.

Talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet eivat
edelleenkaan kata kaikkia kaupungin strategiaohjel-
man strategisia tavoitteita ja kriittisid menestysteki-
joita. Tulevalla strategiakaudella tavoitteiden katta-
vuuteen on syyta kiinnittad huomiota.

Virastojen tai liikelaitosten yhteisten sitovien tavoit-
teiden maara on ollut viahdinen. Strategiset tavoit-
teet ovat usein luonteeltaan hallintokuntien yhteisia
ponnisteluja vaativia, joten yhteisten tavoitteiden
maaran lisdamiseen on syyta jatkossakin pyrkia.

¢ kaupunginvaltuuston asettaman sitovan tavoitteen poikkeama tulee hyvaksyttaa valtuustolla riippu-

matta siitd, mista se aiheutuu.

e sitovien toiminnallisten tavoitteiden tulee kattaa kaupungin strategiaohjelman tavoitteet nykyista
laajemmin, kuten tarkastuslautakunta on suositellut jo vuonna 2010.

¢ hallintokuntien tulee asettaa aiempaa enemman yhteisid hallintokuntarajat ylittavia sitovia toimin-
nallisia tavoitteita, kuten tarkastuslautakunta on suositellut jo vuonna 2009.
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