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Korkeasaaren pientyot 2013 puitesopimus

Tarjouksemme sisdltamat yksikkohinta- sekd tyonjohto-osion hinnat noudattavat kaikkia
Suomen laissa saddettyjd ja asetettuja vaatimuksia. Tarjoamamme tydmiesten tuntihinnat
ovat timin lisiksi tiysin linjassa tydehtosopimuksessa mdaratyn palkkatason kanssa.
Tuntihinnat ovat nihtavissi alkuperdisessa tarjouksessamme.

Tydnjohdon tuntihinnoista toimitimme lisdselvityksen helmikuun alussa, jossa selvitimme,
ettd tyénjohdon tuntihinnaksi tarjouksemme perusteella tulisi 40,91 € (900 €/22 h).

Liitimme timéin valituksen oheen myds méaritelmat koskien tyénjohtoa, sekd tyonjohdon
tehtivisisiltéd. Vastaavasti liitimme oheen myds madritelmat koskien vastaavaa
tyonjohtajaa, seka vastaavan johtajan toimenkuvaa ja tehtivénsisaltéd. Huomioitavaa on, etta
tarjouspyynnossd oli kyse tyonjohdosta ja ndin ollen myés teimme tarjouksemme
tyonjohdosta.

Niihin seikkoihin vedoten pyydamme ystavillisesti, ettd paatos Korkeasaaren pientoiden
puitesopimuksesta vuodelle 2013 kisitellasin uudelleen, silld Renska (SL Oy):n tekemd tarjous
ei ole ollut tarjouspyynnén vastainen ja tdten Renska (SL Oy):n tarjous tulee ottaa mukaan
vertailuun paatosta tehtdessa.

Helsingissi, 06.05.2013
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Korkeasaaren pientyot 2013 puitesopimus - Lisaselvitys

Pyysitte meilti lisidselvitystd koskien tydnjohto-osion tarjoushintaamme.
Tarjouspyynnéssa ei ole millain tavoin eritelty tyénjohtotarpeen maaraa.

Laskimme tarjoamamme hinnan silli perusteella, ettd olemme arvioineet tydnjohdon

tarpeeksi 1 tunti/arkipaiva. Talldin kuukauden tyonjohtotarve olisi 22 tuntia ja kuukaudessa
namai 22 tuntia tekisivdt yhteensd 900 €.

Helsingissd, 05.02.2013

Mika Norring
Renska (SL Oy)
toimitusjohtaja

Renska (SL Oy)
Kylasaarenkatu 14, 00580 Helsinki
Y:1645573-, puh. 0400533280



Etusivu  Tydsuojelutoiminta tydpaikalla  TyGsuojeluvastuut

Tyosuojeluvastuut B nie it S AL I

Tybsuojeluvastuu

Tysturvallisuuslain tavoitteena on suojella tyontekijin turvallisuutta ja tervey(td seki tyokykyd ja ehkiistd
terveyden haittojen syntymisti (esim. tapaturmat, ammattitaudit). Siini ja sen nojalla annetuissa sdddoksissi
miédritellizin tyonantajan ja muiden tydturvallisuuteen vaikuttavien henkildiden seké tyontekijoiden
velvollisuudet.

Tydnantajalla on yleinen varsin laaja huolehtimisvelvollisuus. Lisiksi on tarkennettuja haitta- ja
vaaratekijikohtaisia velvollisuuksia. Velvollisuuksia on rajattu siten, etté epitavalliset ja ennalta

arvaamattomat olosuhteet, joihin tydnantaja ei voi vaikuttaa jagvét huolehtimisvelvollisuuden ja vastuun
ulkopuolelle.

Tybnantajan huolehtimisvelvollisuuden laajuutta arvioidaan sen m ukaan, ettii tydnantajan oletetaan alansa
asiantuntijana olevan selvilld toimialalle ja tyGpaikalle ominaisista vaara- ja haittatekijoistd seki niiden
torjunnasta. Ellei asiantuntemusta ole, on sitd hankittava ulkopuolisilta asiantuntijoilta.

Tybnantajan ja muiden tydturvallisuuslaissa velvoitettujen henkiltiden rikosoikeudellinen vastuu méiéirdytyy
rikoslain tydrikoksia koskevan 47 luvun mukaan, jossa nimikkeeni on tyturvallisuusrikos.
Tyd&turvallisuusrikkomus on médritelty tydturvallisuuslain 63 §:ssd.

Lisiiksi seurauksena voi olla vahingonkorvaus vahingonkorvauslain (412/1974) perusteella tai jos
seurauksena on ollut tytapaturma ja ammattitauti myos rangaistus vamman- tai kuolemantuottamuksesta.
Oikeus voi myds tuomita rikoksen tuottaman taloudellisen hyddyn menetetyksi valtiolle (konfiskaatio),
esimerkiksi turvalaitteen hankkimatta jéttdmisestd syntynyt saasto.

Tytturvallisuusrikos ja -riklkomus

Tydturvallisuusrikos ja -rikkomus

Tyéturvallisuusrikos toteutuu silloin, jos tyGnantaja tai tamin edustaja tahallaan tai huolimattomuudesta
rikkoo tySturvallisuusméirdyksid. Tydturvallisuusrikos on myds kysymyksessi silloin, jos tydnantaja tai
(imén edustaja tahallaan tai huolimattomuudesta laiminlyd valvoa tybturvallisuusmédriysten noudattamista
alaisessa tyOssi tai jittida huolehtimatta taloudellisista, toiminnan jarjestimisti koskevista tai muista

tydsuojelun edellytyksisti.

Tybturvallisuusrikkomus

Tyoturvallisuusrikkomuksesta siéddetdédn tydturvallisuuslain 63 §:ssd. Ty®éturvallisuusrikkomus on teko tai
laiminlyonti, joka on tySturvallisuuden kannalta véhdinen. Rikkomuksesta voidaan tuomita tydnantaja,
tydnantajan edustaja tai muu tySturvallisuuslaissa velvoitettu henkild, joka tahallaan tai huolimattomuudesta
laiminly® lainstdddnndssi siddetyt toimenpiteet.

Samoin tuomitaan henkils, joka luvattomasti tai ilman pitevid syytd poistaa tai turmelee tapaturman tai
sairastumisen vaaran vilttimiseksi tarkoitetun laitteen taikka ohje- tai varoitusmerkinnén.

Tydturvallisuusrikkomuksesta tuomitaan sakkorangaistukseen, jonka yleensd médrid virallinen syyttéji
rangaistusméiriysmenetlelyssé.



Tydturvallisuusvastuun kohdentuminen

Tyéturvallisuusvastuu kohdistuu yleensi siihen tydnantajaan, joka ty6-, virka- ja niihin rinnastettavissa
palvelussuhieessa Leeltdd ydtd tai se, joka tosiasiallisesti kiyttdd tyénantajalle kuuluvaa piitosvaltaa. Vastuu
voi kohdistua myds niihin, joiden alaisessa tydssi sovelletaan tyturvallisuuslakia, vaikka he eiviit olekaan
tyti suorittavan henkilon tydnantajia. Vastuu voi kohdistua myds suunnittelijaan tai yhteiselld tydpaikalla
toimivaan itsenéiseen tydnsuoritlajaan.

Pienilld tydpaikoilla, joilla yrittdji itse henkilokohtaisesti valvoo ja johtaa alaistensa tyoti, vastuu on héinen.
Usein tyénantaja on joku yhteisd, esimerkiksi osakeyhtid. Niissi vastuu kuuluu sille, jolla on kiytinnon
péitintivalta asiassa. Usein tydnantaja siirtédd siirtidé vastuuta ja pidtintivaltaa esimieskunnalle.
Esimiekunta jakaantuu usein kolmeen ryhméiin: ylin johto, keskijohto ja tyonjohto.

Ylin johto tarkoittaa toimitusjohtajaa ja suoraan hidnen alaisuudessaan olevia johtajia. Ylimmén johdon
tchtivit tydsuojelun kannalta ovat: esimieskunnan valinta, yleisten tydsuojeluun liitty vien médréysten
antaminen, yleinen valvonta ja aineellisten edellytysten varmistaminen

Keskijohdolla tarkoitetaan osastopéillik0itd tai vastaavassa asemassa olevia henkilditd. Keskijohdon
tehtiviit tydsuojelun kannalta ovat: tydturvallisuusohjeiden laatiminen, laitteiden hankinta ja valvonta,
viilittoméin tydturvallisuusvalvonnan organisointi ja tySturvallisuustietouden vilittdminen.

Tydnjohdolla tarkoitetaan niiti esimichid, jotka viilitdmiisti valvovat ja johtavat tydntekijoiti. Tyonjohdolle
kuuluvat yleensii vain ne tehtiviit, jotka voi hoitaa sellainen esimies, joka péivittdin liikkkuu tydpaikoilla ja
jakaa tyotehtivid. Tyonjohdon tydsuojelutehtiviit jakautuvat valvottaviin asioihin ja alaisille tyontekijoille
opetettaviin asioihin. Valvonta kohdistuu mm. tyoloihin, laiteisiin, tyStapoihin ja henkildiden toimintaan ja
yleiseen jirjestykseen, poistaa havaitut vaarakohdat tai suojata tyontekijit, opettaa alaisia siten, ettd he
suorittavat tydnsi turvallisesti ja huolehtia siiti, ettii tydn suorittaa henkild, jolla on riittéivii koulutus tydn
suorittamiseksi turvallisesti.

Vastuukysymykset rakennushankkeessa

Rakennushankkeessa kaikkien osapuolten, rakennuttajan, suunnittelijan, paitoteuttajan, tySnantajan ja
itsendisen tyonsuorittajan, tulee huolehtia omista velvoitteestaan ja tarvittaessa vieliipii toimia yhteisty0ssé
velvoitteiden toimeenpanossa. Turvallisuuskoordinaattorin nimeéiminen ei muuta muiden toimijoiden
vastuuta.

Rakentamisessa kullakin toimijalla, pidtoteuttajalla, tyonantajalla, rakennuttajalla ja suunnittelijalla on
tySturvallisuuslaissa ja rakennustyotid koskevassa asetuksessa sifidettyjen velvollisuuksien vastapainona
rikosoikeudellinen vastuu, mikéli he laiminly6vit tehtidviddn.

Laiminlyonnisti voidaan nimé tahot tai heidén edustajansa tuomita rikoslain 47 luvun mukaisesti
rangaistukseen ty6turvallisuusrikoksesta. Tysturvallisuuslain mukaan rakennuttaja taikka niiden edustaja,
joka tahallaan tai huolimattomuudesta laiminlyd tissd laissa tai sen nojalla annetussa siéidoksessi stiidetyn
selvityksen tai suunnitelman tekemisen on tuomittava, jollei teosta muualla laissa séfdetii ankarampaa
rangaistusta, tybturvallisuusrikkomuksesta sakkoon. Rangaistus tydturvallisuusrikoksesta siéidetddn
rikoslaissa. Eris rakennuttajan lakisidteinen edustaja on turvallisuuskoordinaattori, joka voidaan tuomita
rangaistukseen hénelle rakennuttajan edustajana kuuluvien velvollisuuksien laiminlyomisesti.

Rikosoikeudelliseen vastuuseen saattaa liittyd vahingonkorvausvastuu, mikili laiminlySnnilld on aiheutettu
jollekulle vahingonkorvauslain mukaan korvattavaa vahinkoa.

Tyontekijiin velvollisuudet ja vastuu



Vaikka ensisijainen vastuu tydsuojelusta on tydnantajalla, on tydntekijillikin velvollisuuksia
tydsuojeluasioissa.

Tyontekijian velvollisuuksia ovat:

oltava yhteistoiminnassa tyoturvallisuuden yllépitimiseksi ja tehostamiseksi tydpaikalla
viltettivi muihin tydntekijoihin kohdistuvaa hiirintéid ja muuta epiasiallista kohtelua
noudatettava tydturvallisuuslakia ja tyonantajan sen nojalla antamia madriyksii

noudatettava saamansa opastuksen ja ohjeiden mukaisesti turvallisuus- ja suojeluohjeita (koneet,
laittect, kemikaalien Kiisittely), jottei tydstii aiheudu vaaraa itselle eikéd muille tyontekijoille
noudatettava jirjestysti ja siisteytté

kiiytettivii tapaturman tai terveyden haitan estimiseksi midrittyji suojavilineitd ja -laitteita
poistettava mahdollisuuksiensa mukaan havaitsemansa ilmeistd vaaraa aiheuttavat viat ja
puutteellisuudet

ilmoitettava suojavillineissi, koneissa, laitteissa tai tydvilineissd olevista puutteista esimiehelle ja
tydsuojeluvaltuutetulle

kdytettivi scilaista vaatetusta, ettel siitd aiheudu tapaturmanvaaraa

oltava poistamatta tai turmelematta tapaturman lai sairastumisen vaaran vilttimiseksi tarkoitettua
laitetta tai ohje- tai varoitusmerkintéi

osallistuttava tydterveyshuoltolain perusteella tytkyvyn arvioimiseksi tehtiviin terveystarkastuksiin
sekdl ennen tydsuhteen alkamista ettii tydsuhteen aikana

jos tydsti aiheutuu vakavaa vaaraa tyontekijin omalle tai muiden tyontekijoiden hengelle tai
terveydelle, tyontekijilld on oikeus pidattiytyd tillaisen tyon tekemisesté.

Tyosuojeluhallinto
www.tyosuojelu.fi on yhteinen osoite tydsuojeluhallinnon palveluille.




Tydnjohtaja johtajuusverkoissa - Tydnjohtotyon sisilté, muutos ja kehittdminen 2010-luvulla

Tybnjohtotyd

tutkimuksessa omaksumamme lihestymistavan tyénjohtotychon, joka rakentuu

johtajuusverkkondkokulman ymparille.

2.1 Tyonjohdon tehtavit

Historiallisesti tyonjohdon keskeisimpind tehtivind on pidetty ty6voiman
kontrollointia ja tuotantovilineistd huolehtimista teknisen asiantuntijuuden avulla
(Dawson, 1991; Lowe, 1993). Niihin tydtehtaviin kuuluivat mm. suunnittely, tyon
aikatauluttaminen ja allokointi, tulosten seuraaminen ja tyon johtaminen, laitteiden
tarkastaminen, turvallisuus ja siisteys, uusien laitteiden opastuksen valvonta,
ennakoimattomien henkildsto-, laite- ja tuotanto-ongelmien hoitaminen, kurin
ylldpito, erimielisyyksien ratkaiseminen, koulutus, neuvonta, tilastojen yllapito seki

operatiivisessa tydssi avustaminen (Kerr ym., 1986; Hales, 2005).

Mydhemmin tydnjohtotydstd on hahmoteltu yleisemmin kuvaa operatiivisen
toiminnan kontrolloijana (Dawson, 1991; Lowe, 1993; Mason, 2000). Naiissd
tarkasteluissa tyonjohdon tehtiviksi nahdaan laaja-alainen johtaminen piéivittdisen
tuotannon tai toiminnan parissa. Tydnjohtajat tekevit seké erityisia teknisid ettéd
yleisis ja hallinnollisia tehtavii (Hales, 1986). Tyonjohdon tehtaviin saattavat kuulua
tyovoiman suoran johtamisen lisiksi esimerkiksi materiaalihankinta (Lowe, 1993),
laadunvalvonta (Dawson & McLoughlin, 1986}, miehityksen hallinta (Lowe, 1993),

seki monet muut péivittiisen toiminnan edellyttamat toimet.

Tyonjohtajalla on harvoin riittdvisti valtuuksia palkata tai erottaa tyontekijoitéd
itsendisesti. Erityisesti valmistukseen liittyvilld aloilla tyénjohdon valtuudet
tyovoiman kontrollointiin rajoittuvat pitkilti tyon valvontaan (Hales, 2005).
Nykyisin myos tyohon liitetty teknisen asiantuntijuuden rooli on kasvavassa mdarin
siirtynyt erilaisten tyéhon erikoistuneiden ammattilaisten tai ammattilaisryhmien
hoidettavaksi (esim. Lowe, 1993; Delbridge ym.,, 2000). Namd tekijit rajoittavat
tydnjohdon suoria vaikutusmahdollisuuksia tuotantotavoitteiden saavuttamiseen ja
toisaalta lisddviat tarvetta vuorovaikutukseen erilaisten toimijoiden ja

toimijaryhmien kanssa.

Uudemmassa tyénjohtotydtd kisittelevissi kirjallisuudessa (esim. Mason, 2000;
Kraut ym., 2005; Hales, 2005) tyonjohdon perustehtivét esitetdiin edelleen hyvin
samankaltaisina kuin aikaisemmin. Uusien tutkimusten valossa ndyttéda siltd, ettei
tydnjohtotydn perussisiltokain ole kovin radikaalisti muuttunut. Tyon ytimen

muodostaa edelleen tuotannon toimivuuden, tehokkuuden ja laadun kontrellointi

a
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4.3 Tyonjohtajan tehtiviit ja
vastuu

Maankiytto- ja rakennusasetus 73 §

Vastaavan tydnjohtajan tehtéviit ja vastuu alka-
vat viilittémiisti sen jilkeen, kun hinet on hy-
viiksytty tai ilmoitus tyénjohtajana toimimises-
ta on jitetty. Niista tehtiivisti ja vastuusta voi-
daan vapautua vain pyytamalla kirjallisesti va-
pautus tehtéivisti tai siten, ettéd hyviiksytiiéin toi-
nen henkild vastaavan tydnjohtajan tilalle.

Vastaavan tyonjohtajan tulee huolehtia siiti, et
il i

1) rakentamisen aloittamisesta ilmoitetaan ra-
kennusvalvontaviranomaiselle;

2) rakennustyd suoritetaan myonnetyn luvan
mukaisesti ja siind noudatetaan rakentamista kos-

3) rakennustyon aikana ryhdytiéin tarvittaviin
toimiin havaittujen puutteiden tai virheiden joh-
dosta;

tiiviin ajoissa ja suoritetaan aloituskokouksessa
tai muutoin midrityt tarkastukset ja toimenpi-
teet asianmukaisissa tydvaiheissa;

5) rakennustydmaalla ovat kiiytettiivissi hyviik-
sytyt piirustukset ja tarvittavat erityispiirustuk-
set, ajan tasalla oleva rakennustyon tarkastus-
asiakirja, mahdolliset testaustulokset sekii muut
tarvittavat asiakirjat,

Mitid vastaavasta tyonjohtajasta siifidetiiin, koskee
soveltuvin osin erityisalan tydnjohtajaa.

4.3.1 Maidiriys

Vastaavan tydnjohtajan tulee huolehtia siité, etti
erityisalojen tydnjohtajat hoitavat heille séiiidetyt
ja midrityt tehtidvinsi ja ettd erityisalojen osa-
tehtiviit muodostavat hiinen tehtiiviensii kans-
sa scllaisen kokonaisuuden, joka tiyttid raken-
nushankkeen hyviille toteutukselle asetetut vaa-
timuksel.

4.3.2 Miiriys

Vastaavan tydnjohtajan tulee varmistaa, eltéi tar-
peelliset selvitykset rakennustydn haitallisista
vaikutuksista on tehty ja huolehtia siitd, etti
ryhdytiin tarpeellisiin toimenpiteisiin raken-
nustyon haittojen vilttimiseksi ennen raken-
nustyén aloittamista ja sen aikana.

4.3.3 Miiriys

Mitid edelld mifirdtiin vastaavasta tyénjohta-
Jasta, koskee soveltuvin osin myds erityisalan
tyénjohtajaa.

Selostus

Vastaavalla tyonjohiajalla on rakentamisen laatin vaikut-
tavissa kysymyksissé keskeinen asema ja vastun suhteessa
rakentamisen viranomaisvalvontaan siitéikin huolimatia, etid
hdin on yksitvisoikeudellisessa sopimussuliteessa toimeksi-
anlajaansa.

Selostus

rydn keskeytymiseen. Osittaisen loppukatselmuksen jiilkeenkin
rakennustydssd tdee olla vastaava tyénjohiaju, jos rakentamis-
ta koskevar 1yor tai rakennustyén viimeistely siti vaativai,




