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1.   YHTEISTOIMINTASOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

Kyseinen yhteistoimintasopimus perustuu sopijaosapuolten väliseen kumppanuuteen.
Kumppanuusperiaatteet on sovittu rakennusviraston katu- ja puisto-osaston ja
ympäristötuotannon, nykyisen Helsingin Rakentamispalvelu Staran välisessä
kumppanuussopimuksessa.

Tilaaja ja tuottaja ovat yhdessä sopineet, että kyseisestä yhteistoimintasopimusta koskevan
alueurakan toteutusmuotoa kehitetään yhdessä projektinjohtourakkamallin pohjalta.
Kehitystyön edetessä päädyttiin yhdessä siihen, että alueen ylläpitoa varten tilaaja ja
tuottaja laativat yhteistoimintasopimuksen, jossa tilaaja ja tuottaja yhdessä, yhteisellä
projektiorganisaatiolla vastaavat puheena olevan alueen ylläpidosta. Toteutusmuodosta
käytetään nimitystä yhteistoimintaurakka

Yhteistoimintaurakassa molemmilla osapuolilla on yhteinen intressi yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tämän yhteisen intressin saavuttamista edesautetaan yhdessä sovitulla
kaupallisella mallilla, jossa molemmat osapuolet hyötyvät tai häviävät yhdessä ja jossa
myös riskit ja mahdollisuudet jaetaan yhdessä. Sopimuksessa noudatetaan läpinäkyvyyden
periaatetta (open book).

Projektiorganisaatio johtaa projektiosapuolten yhteistoimintaa sovittujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Havaitessaan tai ennakoidessaan urakan laatuvirheiden, kustannusten
ylittymisen, viivästymisen tai muuta tavoitteista poikkeamisen uhkaa, jokainen informoi tästä
viipymättä projektiryhmää, joka ryhtyy tarvittaviin korjaustoimiin.

Projektiorganisaatio laatii aina toimintakauden päättyessä raportin yhteistoimintamallin ja -
sopimuksen toimivuudesta, yhteistoimintaurakan tavoitekustannuksen ja tavoitteiden
toteutumisesta sekä tuotannon suorituskyvyn kehittymisestä.

Yhteistoimintaurakka toteutetaan yhdessä hyväksytyn hankintasuunnitelman ja
hankintamenettelyn mukaisesti. Hankinnat tehdään tuottajan nimiin ja ne kilpailutetaan
hyvissä ajoin ennen käynnistyvää seuraavaa sopimusvuotta.

Rakennusviraston katu- ja puisto-osasto sopimusta koskevien alueiden haltijana
myötävaikuttaa osaltaan, että edellytykset tavoitteiden mukaiselle urakan toteuttamiselle
ovat olemassa (rahoitus yms. asiat).

Yhteistoimintaurakan toteuttaminen edellyttää onnistuakseen sopimuksen osapuolilta
aktiivista, avointa ja vastuullista yhteistoimintaa. Sitoutuminen yhdessä sovittuihin
tavoitteisiin ja yhteistoiminta- ja lojaliteettiperiaatteisiin erottavat yhteistoimintaurakan
perinteisistä pääurakkamuodoista.

Yhteistoimintaurakan periaatteet, projektiorganisaatio ja kaupallinen malli on kuvattu
sopimuksessa jäljempänä. Sopimus on laadittu projektinjohtourakkasopimusta (Rakli ja RT
2007) ja Helsingin rakennusviraston yleisten alueiden palvelusopimusta 2013 soveltaen.

Yhteistoimintasopimus on hyödynnettävissä myös kilpailutetuissa alueurakoissa.
Valintaperusteina käytetään hintaelementin lisäksi laadullisia ja yhteistyökyvykkyyteen
perustuvia kriteereitä. Hintaelementtinä käytetään projektipalkkiota. Yhteistoimintakumppani
valitaan neuvottelumenettelyllä.
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2.   YHTEISTOIMINTASOPIMUS

2.1  Sopimuksen kohde, sopimusaika, kustannusarvio ja määrärahatarve

Sopimus koskee Kontula-Kivikko-Kurkimäki-Vesala-Mellunmäki –yhteistoimintaurakkaa,
sen yleisten alueiden ylläpitotöitä.

Sopimusaika on kolme (3) vuotta alkaen 1.6.2013 ja päättyen 31.5.2016. Jos
yhteistoimintaurakan projektiorganisaatio onnistuu saavuttamaan asetetut tavoitteet ja
tuottaja osoittaa muutoinkin kyvykkyytensä tulokselliseen yhteistoimintaan, sopimusaikaa
voidaan yleisten töiden lautakunnan erillisellä päätöksellä jatkaa kahdella (2) vuodella.

3-vuotisen sopimuksen kustannusarvio on 5,42 milj. euroa ja määrärahatarve 5.83 milj.
euroa.

2.2 Yhteistoimintaperiaatteet

Me yhteistoimintasopimuksen osapuolet olemme yhdessä sopineet, että sitoudumme
seuraaviin periaatteisiin yhteistoiminnassamme:

Meillä sopijaosapuolilla on yhteinen vastuu tuloksesta. Me voitamme tai häviämme
yhdessä. Kaikki riskit ja mahdollisuudet jaetaan yhdessä, ellei niistä erikseen muuta
sovita.

Meillä osapuolilla on yhtäläiset oikeudet ja vastuut. Molempien osapuolten johto antaa
meille työssämme rajoituksettoman tuen.

Me teemme kaikki päätökset yksimielisesti ”hankkeen parhaaksi” –periaatteella.*
Emme syyttele toisiamme emmekä tee päätöksiä, joilla loukkaamme toisen osapuolen
oikeutettuja etuja ja odotuksia. Mahdollisissa erimielisyyttä aiheuttavissa tilanteissa
teemme päätökset ilman viivytyksiä.

Kustannusseuranta ja maksuliikenne tapahtuu läpinäkyvästi, avoimin kirjoin.

Meillä on selkeät tavoitteet, joilla sitoudumme korkeaan suoritustasoon. Me
rohkaisemme innovatiiviseen ajatteluun saavuttaaksemme erinomaisia tuloksia.

* Vaikka kaikki päätökset, jotka vaikuttavat sopimuksen mukaisen alueen ylläpitoon tehdään
yhteisesti, hyväksymme, että tilaaja tekee yksipuolisesti lopulliset päätökset seuraavissa
asioissa:

 Sopimuksen mukaisen alueen yhteistoimintaurakan laatuvaatimukset ja palveluiden
laajuus (verkostotarkastelut, palveluiden karsinta/lisääminen) sekä

 rahoitusvaltuus (määrärahapuite).

Lisäksi olemme sopineet, että sitoudumme toimimaan yhdessä seuraavasti:

Keskustelemme avoimesti ja rehellisesti. Kuuntelemme tarkkaan toisiamme ja
kunnioitamme toistemme mielipiteitä. Sanomme mitä tarkoitamme ja tarkoitamme mitä
sanomme. Haastamme itsemme ennemmin kuin syyttelemme toisiamme.

Kannustamme kaikkia ajattelemaan vapaasti ja innovatiivisesti ilman pelkoa
epäonnistumisesta/moitteista. Kannustamme kaikkia projektiin osallistuvia onnistumaan
työssään, annamme tunnustusta onnistumisistamme ja palkitsemme sopimuksen
toteuttajat eriomaisista saavutuksista.

Sitoudumme haastaviin tavoitteisiin tietämättä välttämättä, kuinka niihin päästään.
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Toteutamme kaikki yhteistoimintaurakan johtoryhmän päätökset. Otamme vastuun
teoistamme ja niiden vaikutuksista.

Me noudatamme yhteistoimintaurakkaa varten kehittämäämme johtamisjärjestelmää ja
parannamme sitä, jos havaitsemme siinä puutteita.

Palvelemme ensisijaisesti asukkaita. Asukkaiden tarpeet ja mielipiteet työmme
onnistumisesta ohjaavat toimintaamme. Sovimme sopimusta toteuttavien työntekijöiden
ja aliurakoitsijoiden kanssa samoista yhteisistä periaatteista.

2.3 Yhteiset tavoitteet

Yhteistoimintaurakalle on asetettu koko sopimuskautta 1.6.2013 - 31.5.2016 koskevat
yhteiset tavoitteet. Yhteisesti asetettujen tavoitteiden lähtökohtana on toimia urakan
parhaaksi.

Tavoitteet kohdistuvat A) urakka-alueen asiakastyytyväisyyteen sekä ylläpidon laatuun ja
kustannustehokkuuteen ja B) toiminnan kehittämiseen.

Urakan valmistelun aikana on yhteisesti sovittu tietyistä yhteisistä kehittämistavoitteista,
joiden läpivienti ja niissä onnistuminen edesauttavat niin tilaajan kuin tuottajan toimintaa
tulevissa vastaavissa hankkeissa.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää mm. toimivaa työnjohtoa, selkeitä vastuita,
ylläpitomenetelmien kehittämistä, töiden oikea-aikaista yhteensovittamista ja onnistunutta
projektin johtamista.

A. Asiakastyytyväisyyteen, ylläpidon laatuun ja kustannustehokkuuteen liittyvät
tavoitteet

Lähtökohtana on, että kyseisellä alueella olevien asiakkaiden tyytyväisyys saavutettuun
ylläpidon laatutasoon on parempi kuin tyytyväisyys ylläpitoon keskimäärin Helsingissä.
Asiakkailta saatu palaute on huomioitu ja palautteen antajia on kohdeltu oikeuden- ja
johdonmukaisesti. Saatuun palautteeseen on vastattu ja/tai välitetty urakan sisältöön
kuulumattomana oikeaan osoitteeseen.

Urakan eräs keskeinen yhteinen tavoite on kehittää yhdessä kaupungin sisäinen
tehokas ja kustannusrakenteiltaan joustava toimintatapa tuottaa ylläpitopalveluita. Koko
kolmivuotiskauden toteutuneelta kustannustasoltaan urakka on vertailukelpoinen
alueurakoiden hintatasoon.

Ylläpidon laatutavoitteista sovitaan toimintakausittain tavoitekustannustason
määrärahapuitteessa.

B. Kehittämistoimintaan liittyvät tavoitteet

Kehittämistavoitteet liittyvät laadun ja suoritemäärien raportoinnin ja hintatietoisuuden
parantamiseen, syntyneiden kustannusten seurantamenetelmiin sekä toimintatapojen
kehittämiseen sopimusmalleineen. Erityisesti panostetaan kunnossapitotöihin liittyvien
työvaiheiden suoritteiden määrien selvittämiseen. Tämän lisäksi luodaan ylläpitotöiden
(hoito- ja kunnossapitotöiden) suoritteiden ja kustannusten seurantaan riittävä
seurantatarkkuus ja -menetelmät.

Laadunraportoinnissa urakassa testataan tilaajan toimesta kehitteillä olevaa
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laadunsovellus (LASSO) järjestelmää ja parannetaan toteutuneen laadun raportointia.

Syntyneiden kustannusten seuranta perustuu läpinäkyvyyteen, keskinäiseen
luottamukseen ja avoimuuteen. Yhdessä kehitetään kustannusten seuranta- ja
raportointijärjestelmä, jonka avulla kuukausittaiset toteumatiedot voidaan luotettavasti
raportoida jo seuraavan kuukauden aikana. Myös urakan sisältöön liittyvien
määrätietojen raportointia kehitetään.

Urakassa kehitetään ylläpitoon soveltuva yhteistyö-, sopimus- ja kaupallinen malli
sisältöineen, asiakirjoineen, toimintatapoineen ja menetelmineen sovellettavaksi KPO:n
ja Staran välisiin sekä tilaajan kilpailuttamiin alueurakoiden sopimuksiin.

Sopimuksen yhteiset tavoitteet konkretisoituvat kullekin toimintakaudelle laadittavissa
toteutussuunnitelmassa sekä yhdessä sovitussa tavoitekustannuksessa ja
avaintulosaluekohtaisissa tavoitteissa.

Ensimmäisen toimintakauden 1.6.-31.12.2013 toteutussuunnitelma, tavoitekustannus ja
avaintulosaluekohtaiset tavoitteet ovat sopimuksen liitteenä

Seuraavien toimintakausien 1.1.-31.12.2014 ja 1.1.-31.12.2015 tavoitekustannusten ja
tavoitteiden lähtökohtana on edellisen urakkavuoden tavoitteiden toteutuma ja niistä saatu
oppi. Sopimus päättyy toimintakauteen 1.1.-31.5.2016, ellei sitä ennen sovita sopimuksen
jatkamisesta optiovuosilla.

2.4  Projektiorganisaatio

Yhteistoimintaurakassa molemmat osapuolet muodostavat yhteisen projektiorganisaation,
joka vastaa urakan toteutuksesta. Projektiorganisaation ylin päättävä elin on johtoryhmä.
Yhteistoimintaurakan johtotehtävistä vastaa projektipäällikkö tukenaan projektiryhmä, jonka
jäsenillä on urakan johtamisvelvollisuudet omilla vastuualueillaan.

Kuva: Yhteistoimintaurakan projektiorganisaatio
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Johtoryhmä

Puheenjohtaja Osmo Torvinen Katu- ja puisto-osasto
Varapuheenjohtaja Hannu Virtasalo Stara

Pekka Isoniemi Katu- ja puisto-osasto
Ritva Keko Katu- ja puisto-osasto
Jarmo Tamminen Stara

 Esittelijä Juha Ovaska Stara

Johtoryhmä kokoontuu kaksi kertaa vuodessa (loka-marraskuu, maalis-huhtikuu) ja
tarvittaessa. Johtoryhmä päättää seuraavista asioista:

 nimittää projektipäällikön ja projektiryhmän jäsenet sekä johtoryhmän sihteerin.
 hyväksyy vuotuisen tavoitekustannuksen ja avaintulosalueita koskevat tavoitteet

sisältäen toiminnan kehittämistavoitteet
 hyväksyy kannustinjärjestelmän ja sen perusteella mahdollisesti saatavat hyödyt ja

maksuvelvoitteet.
 päättää viipymättä projektiryhmän johtoryhmälle päätettäväksi tuodut asiat.

Lisäksi johtoryhmällä on velvollisuus tukea projektiryhmää innovaatioihin ja hyvään
yhteistyöhön sekä viedä tässä pilotissa kehitetyt hyvät toimintamallit lautakuntien ja
rakennusviraston / Staran johdon tietoon hyödynnettäväksi muissa toiminnoissa.

Projektipäällikkö johtaa projektiryhmää ja vastaa yhteistoimintaurakan johtotehtävistä.
Projektipäällikön tehtäviin kuuluvat

 osallistua johtoryhmän kokouksiin esittelijänä.
 huolehtia siitä, että toimitaan yhteisesti sovittujen yhteistoimintaperiaatteiden

mukaisesti.
 esittää toimintakauden toteutusohjelman, tavoitekustannuksen ja

avaintulosaluekohtaiset tavoitteet johtoryhmälle hyväksyttäväksi.
 raportoida urakan kehittymisestä ja tehdä luotettavat tulosennusteet johtoryhmälle.
 laatia toimintakauden päättyessä raportti yhteistoimintamallin ja -sopimuksen

toimivuudesta, tavoitekustannuksen ja tavoitteiden toteutumisesta.
 tehdä perustellut esitykset kaikista niistä asioista, jotka urakan läpiviennissä

vaativat johtoryhmän päätöstä. Esitykset on valmisteltava ajoissa, jotta
johtoryhmälle jää riittävästi aikaa perehtyäkseen asiaan.

 panna täytäntöön johtoryhmän ohjeet ja päätökset ja suorittaa johtoryhmän sille
antamat tehtävät.

 urakka-alueen vastaanotto ja luovutus.

Lisäksi projektipäällikön velvollisuutena on kehittää yhteistoimintaurakan toimintatapoja ja
tekniikoita niin, että se pystyy vuosi vuodelta yhä korkeampaan suoritustasoon sekä
huolehtia siitä, että projektiryhmä toimii yhteisesti sovittujen yhteistoimintaperiaatteiden
mukaisesti. Projektipäällikön velvollisuutena on myös pitää projektiryhmä ja muut erikseen
sovitut osapuolet tietoisena urakan etenemisestä ja informoida projektiryhmää kaikista
urakalle merkityksellisistä seikoista..

Projektiryhmä
Vastuualue

Projektipäällikkö Juha Ovaska Stara
Esko Virtanen KPO Ylläpito
Katriina Arrakoski KPO Vihertyöt
Tarja Silventoinen Stara Vihertyöt
Harri Lillqvist Stara Tavihoito, puhtaanapito
Jari Kemppainen Stara Kunnossapito
Peter Fahlström HKR-Rak. Valvonta

Sihteeri Tero Koppinen KPO Kehittäminen
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Projektiryhmä auttaa projektipäällikköä onnistumaan tehtävissään. Projektiryhmä kokoontuu
kerran kuukaudessa tai tarvittaessa. Sen tehtäviin kuuluu

 laatia toimintakauden toteutusohjelma, tavoitekustannus ja avaintuloaluekohtaiset
tavoitteet.

 huolehtia toteutusohjelman ajantasaisena pitämisestä.
 seurata toteutusohjelman ja tavoitteiden toteutumista.
 tehdä ehdotukset toteutusohjelman muutoksista (lisäykset/karsinnat).
 vastata yhteistoimintaurakan johtovelvollisuuksista omilta vastuiltaan.

Projektiryhmän jäsenten on tiedotettava havaitsemistaan ongelmista välittömästi
projektiryhmälle, jonka on esitettävä niihin ratkaisuehdotukset.

3.   KAUPALLINEN MALLI

3.1 Yleiskuvaus

Tässä on esitetty kaupallisen mallin yleiskuvaus, minkä soveltamisesta kunakin
toimintakautena päättää yhteistoimintaurakan johtoryhmä. Ensimmäisen toimintakauden
sovellus on sopimuksen liitteenä.

Yhteistoimintaurakka perustuu läpinäkyvään kustannusten seurantaan (open book).

Kaupallisella mallilla kannustetaan projektiorganisaatiota saavuttamaan yhteisesti sovitut
tavoitteet.

Kaupallisessa mallissa tilaajan toteuttajalle maksama kompensaatio koostuu kolmesta
tekijästä

1) yleiskustannuserästä
2) korvattavista kustannuksista, jotka koostuvat

a. urakan johto- ja hallintokustannuksista
b. tuottajan ulkopuolisilta palvelutoimittajilta toteutettavaksi sovittujen

hankintojen kustannuksista
c. tuottajan omana työnä toteutettavaksi sovittujen töiden kustannuksista

3) kannustinjärjestelmästä sisältäen
a. tavoitekustannuksen alitushyötyjen / ylitysvastuiden jakamisen ja
b. bonuspoolin ja tavoitekohtaiset kannustimet

Kaupallisessa mallissa tilaaja korvaa tuottajalle aina yleiskustannuserän ja kaikki
korvattavat kustannukset. Lisäksi tuottajalla on mahdollisuus saada tavoitekustannuksen
alittumisesta ja avaintulosalueita koskevien tavoitteiden ylittymisestä kannustinjärjestelmän
määrittelemät hyödyt. Jos taas tavoitekustannus ylittyy ja/tai avaintulosalueita koskevat
tavoitteet eivät toteudu, tuottaja on velvollinen maksamaan kannustinjärjestelmän
määrittelemät vastuuosuudet ja sanktiot tilaajalle. Ne eivät yhteensä voi kuitenkaan
ylittää yleiskustannuserän suuruista summaa.

Tilaaja odottaa, että tuottaja käyttää yhteistoimintaurakan kannustinjärjestelmästä
mahdollisesti saamiaan hyötyjä ja bonuksia urakan toteuttajien palkitsemiseen.

Lisäksi kaupalliseen malliin kuuluvat käsitteet määrärahavaltuus ja bonuspooli.
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3.2   Yleiskustannuserä
.
Yleiskustannuksia ovat tuottajan johto- ja hallintokustannukset sekä henkilöstöön,
toimistotöihin ja tukikohtiin liittyvät kustannukset. Yleiskustannuserä on näistä jyvitetty
osuus projektille.

Yleiskustannuserä on kiinteä x euroa vuodessa. Kiinteän yleiskustannuserän
laskentaperusteena käytetään 12 % korvattavista kustannuksista.

Yleiskustannuserä maksetaan tasaerinä kuukausittain.

Johto- ja hallintokustannuksiin kuuluvat toimistohenkilöstön palkkakustannukset,
tuotantopäällikön palkkakustannukset ja viraston ja aluetoimiston hallintopalvelut.

Henkilöstöön liittyviin kustannuksiin kuuluvat koulutus-, virkamatka-, työhyvinvointi-,
terveydenhuolto-, nopsa-, merkkipäivä-, puhelin- ja vaatteet/pesulapalvelukustannukset.

Toimistotöihin liittyviin kustannuksiin kuuluvat kopiointi/konevuokraus-, kirjallisuus-,
toimistotarvike- ja toimistokalustokustannukset.

Tukikohtiin liittyviin kustannuksiin kuuluvat toimisto- ja maavuokra-, sähkö-, vesi-, jäte-,
vartiointi-, siivous-, siivoustyönjohto-, isännöinti- ja tukikohdan korjauskustannukset.

Kuva: Kaupallisen mallin yleiskuvaus
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3.3   Korvattavat kustannukset

Korvattaviksi kustannuksiksi hyväksytään vain projektiryhmän hyväksymät urakan johto- ja
hallintokustannukset, tuottajan ulkopuolisilta palvelutoimittajilta toteutettavaksi sovittujen
hankintojen kustannukset tai tuottajan omana työnä toteutettavaksi sovittujen töiden
kustannukset.

Urakan johto- ja hallintokustannukset maksetaan palkkalistojen perusteella. Johto- ja
hallintokustannuksiin kuuluvat projektipäällikön kustannukset ja työmaan
johtokustannukset.

Tuottajan ulkopuolisilta palvelutoimittajilta toteutettavaksi sovittujen hankintojen
kustannukset maksetaan toimittajien laskujen perusteella. Hankintojen kustannuksiin
kuuluvat palveluhankinta-, materiaali-, laite-, kone- ja tuntityökustannukset sekä tuottajan
työjohtoiset palveluhankinnat.

Tuottajan omana työnä toteutettavaksi sovittujen töiden kustannukset maksetaan
palkkalistojen tai muilta tuottajan yksiköiltä ja toimittajilta saatujen laskujen perusteella.
Omien töiden kustannuksiin kuuluvat työntekijöiden palkat sosiaalikustannuksineen,
kone- ja laitekustannukset muiden tuottajan yksikköjen laskujen perusteella sekä
palveluhankinta-, materiaali-, laite-, kone-, tuntityökustannukset.

Kaikista hankinnoista mahdollisesti saadut ostohyvitykset, alennukset ja palautukset
vähennetään korvattavista kustannuksista.

Mahdollisista virheistä ja niiden korjaamisesta aiheutuvat kustannukset ovat myös urakkaan
liittyviä korvattavia kustannuksia. Korvattaviksi kustannuksiksi ei hyväksytä kustannusta,
joka on aiheutunut osapuolen tahallisesta tai törkeästä teosta tai laiminlyönnistä.

Tilaaja maksaa mahdolliset kunnallistekniikan liittymismaksut, leikkipaikkoihin liittyvien
viranomaistarkastuksien maksut ja ilkivallasta aiheutuneet kustannukset, joiden
kohdekohtaiset kustannukset ovat yli 1000 euroa.

3.4  Tavoitekustannuksen määrittäminen

Tavoitekustannuksen lähtökohtana on tilaajan kullekin toimintakaudelle antama
määrärahavaltuus. Määrärahavaltuudella tilaajan tulee varautua kattamaan vuotuinen
tavoitekustannus ja bonuspooliin varattu summa sekä tavoitekustannuksen tilaajan
vastuulla oleva maksimiosuus, joka on 60 % yleiskustannuserästä.

On huomattava, että kuvattu kaupallinen malli sallii määrärahavaltuuden ylityksen
poikkeuksellisen vaikean talven johdosta. Ylittävä osuus koituu mallin mukaan yksinomaan
tilaajan maksettavaksi.

Urakan toimintakauden tavoitekustannus sovitaan yhdessä. Tavoitekustannus on yhtä kuin
tavoitteeksi asetetut korvattavat kustannukset lisättynä yleiskustannuserällä. Vuotuiset
tavoitekustannukset hyväksyy johtoryhmä.

Ensimmäisen toimintakauden tavoitekustannus perustuu yhdessä laadittuun
keskimääräisen talven hoitokustannuksiin sisältäen lumen poiskuljetuksen, osapuolten
yhdessä laatimaan viher- ja kunnossapitotöiden toteutusohjelmaan sekä tilaajan ja tuottajan
kokemuksiin niiden aiheuttamista korvattavista kustannuksista vastaavilla alueilla.

Seuraavien vuosien tavoitekustannus määritetään yhteisesti sovittujen periaatteiden
(talvihoito), toteutusohjelman sekä edellisen/edellisten vuosien toteutuneiden korvattavien
kustannusten perusteella. Päätökset tavoitekustannuksen laatimisperusteista ovat
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yksimielisiä.

3.5 Kannustinjärjestelmä

Kannustinjärjestelmään kuuluu kaksi osiota:
1) Tavoitekustannuksen alitushyötyjen/ylitysvastuiden jakaminen osapuolten kesken.
2) Bonuspooli ja tavoitekohtaiset kannusteet, joilla tilaaja kannustaa tuottajaa

suoriutumaan erinomaisesti vuotuisissa tavoitteissa.

3.51 Hyötyjen/vastuiden jakaminen tavoitekustannuksen alittuessa/ylittyessä

Jos korvattavat kustannukset yhdessä yleiskustannuserän kanssa jäävät korkeintaan 6 %
alle tavoitekustannuksen, alittavasta osuudesta jaetaan tilaajalle 50 % ja tuottajalle 30 %
sekä siirretään bonuspooliin 20 %. (Bonuspooli katso luku 3.7.). Jos tavoitekustannus
alittuu yli 6 %:a, niin ylittävästä osuudesta jaetaan tilaajalle 65 %, tuottajalle 20 % ja
bonuspooliin 15 %.

Vastaavasti jos korvattavat kustannukset ylittävät tavoitekustannuksen, tilaaja vastaa
ylittyvästä osuudesta 60 %: ja tuottaja 40 %.

Koska tuottajalle korvataan aina kaikki toteutuneet suorat projektikustannukset mahdolliset
bonukset mukaan luettuina, tilaaja vastaa 100 % niistä kustannuksista, jotka ylittävät
tavoitekustannuksen lisättynä yleiskustannuserällä.

3.52 Bonuspooli ja tavoitekohtaiset kannusteet

Yhteistoimintaurakan avaintulosalueet, joille johtoryhmä asettaa vuotuiset tavoitteet, ovat
”asukastyytyväisyys, laatu ja kustannustehokkuus” sekä ”toiminnan kehittämistavoitteet”.

Tilaaja kannustaa tuottajaa onnistumaan tavoitteiden toteutumisessa ja perustaa sitä varten
bonuspoolin, johon tilaaja laittaa rahaa 30 000 euroa vuosittain mahdollisten
maksimibonusten maksamista varten. Bonuspooliin varattavat rahat otetaan vuotuisesta
määrärahavaltuudesta.

3.53 Tavoitteiden asettamisen periaatteet

Tavoitteiden tulee edesauttaa mahdollisimman hyvin sopimuksen luvussa 2.3 esitettyjen
”yhteisten tavoitteiden” toteutumista. Tavoitteena olevan suoritustason tulee olla haasta ja
yleisesti edustaa tasoa, joka on parempi kuin keskimäärin urakan aluetta vastaavissa
alueurakoissa.

Kannustinmekanismi rakennetaan tavoitteeseen nähden aina tarkoituksenmukaisella
tavalla. Yksi mahdollisuus on, että tavoitetasot ja kannustinmekanismi luodaan asteikolle
huippusuoritus = +100, tavoiteltu suoritus = 0 (nolla) ja ei hyväksyttävä suoritus = -100.
Asteikkoa käytetään seuraavasti:

 Huippusuoritus + 100 on tavoitetaso, jota ei ole aiemmin vastaavissa alueurakoissa
Helsingissä saavutettu ja jota ei voida saavuttaa käytetyillä toimintatavoilla, vaan se
vaatii uutta ajattelua ja uusia käytäntöjä.

 Tavoiteltu suoritus 0 (nolla) on tavoitetaso, joka on parempi taso kuin keskimäärin
urakan aluetta vastaavissa alueurakoissa.

 Ei hyväksyttävä suoritus – 100 on tavoitetaso, joka on niin huono, ettei kumpikaan
osapuoli hyväksy sen toteutumista.
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3.54 Bonusten/sanktioiden laskeminen

Bonusten/sanktioiden määrä lasketaan kannustinmekanismissa määritellyllä tavalla. Jos
käytetään edellisessä kohdassa esitettyä +100 – 0 –100 tavoitetasoja ja
kannustinmekanismia, niin tavoitteet painotetaan keskenään (painoarvojen summa = 100)
ja bonusten/sanktioiden määrä lasketaan painotettuna keskiarvona.

Jos tavoitteiden toteutumasuorituksen painotettu keskiarvo ylittää 0-tason, tuottaja saa
suorituksestaan bonuksen. Bonuksen suuruus on painotetun keskiarvon osoittama luku %:a
maksimibonuksesta.

Jos edellä mainittu painotettu keskiarvo on 0-tasoa alempi, tuottaja on velvollinen
maksamaan tilaajalle sanktiota. Sanktion suuruus on painotetun keskiarvon osoittama luku
%:a maksimisanktiosta.

Maksimibonus on 30 000 euroa/vuosi. Se voidaan saada vain, jos kaikissa tavoitteissa
ylletään huippusuoritukseen eli painotettu keskiarvo = +100. Maksimisanktio on 30 000
euroa/vuosi, joka voi tapahtua vain, jos kaikissa tavoitteissa päädytään ”ei hyväksyttävään
suoritukseen” eli painotettu keskiarvo = -100.

Tuottajan tavoitekustannuksen ylittämisestä johtuva vastuun ja sanktioiden maksimimäärän
summa ei saa kuitenkaan ylittää yleiskustannuserää.

3.6  Lisä- ja muutostyöt

Tilaajan tavoitteena on, että urakassa ei ylitetä määrärahavaltuutta. Toisaalta tilaaja on
valmis käyttämään koko määrärahavaltuuden urakan asukastyytyväisyyden ja laadun
parantamiseksi.

Tavoitekustannuksen korottamiseen johtavia lisä- ja muutostöitä voidaan tehdä vain, jos
a) tavoitekustannusennuste luotettavasti alittaa määrärahavaltuuden määrittelemät

urakasta tilaajalle aiheutuvat kustannukset. Tällöin ennustettavalla tilaajan osuudella
alituksesta voidaan tilata lisä- ja muutostöitä.

b) odotettua vaikeamman talven johdosta talvihoidon kustannukset ylittävät
määrärahavaltuuden määrittelemät kustannukset.

c) urakka-alueen laajuus ja/tai määrätiedot muuttuvat toimintakauden aikana.
d) tilaaja korottaa määrärahavaltuutta toimintakauden aikana, jolloin tilaaja voi tilata

korotuksella lisä- ja muutostöitä.

Tilaaja voi myös alentaa määrärahavaltuutta perustelluista syistä kesken toimintakauden,
mikä saattaa johtaa toteutussuunnitelman karsimiseen. Tällöin tavoitekustannus alennetaan
vastaamaan karsittua toteutussuunnitelmaa.

Lisä- ja muutostöistä päättää projektiorganisaation johtoryhmä.

Lisä- ja muutostyöt korottavat/alentavat yleiskustannuserää kaavalla

  uusi tavoitekustannus
Uusi yleiskustannuserä =  --------------------------------- x vanha yleiskustannuserä.

vanha tavoitekustannus
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4.    URAKKA-ALUE

4.1  Urakka-aluetta koskevat tiedot

Rakennusviraston katu- ja puisto-osasto omistajana vastaa antamiensa aluetta koskevien
tietojen ja ohjeiden paikkansapitävyydestä ja asettamiensa laatuvaatimusten mahdollisesti
aiheuttamista vahingoista. Rakennusvirasto on suorittanut määrälaskennan (9/2012)
yleisten alueiden rekisterin tietoihin perustuen. Yleisten alueiden rekisterin tiedot ovat
rekisteritietoa, joissa voi esiintyä puutteellisuuksia ja epätäsmällisyyksiä. Määrätietojen jako
eri alueiden kesken on tehty rajauksilla, joissa saattaa olla pieniä virheellisyyksiä.

Jos projektiorganisaatio on noudattanut rakennusviraston antamia ohjeita ja tehnyt työn sen
asettamien laatuvaatimusten mukaisesti, vastaa rakennusvirasto kolmannelle osapuolelle
aiheutetusta vahingosta ja siitä aiheutuneista kustannuksista. Rakennusvirasto ei vastaa
rekisteritietojen puutteellisuuksista.

Yhteistoimintaurakan työt ja tehtävät suunnitellaan annettujen määrätietojen perusteella
huomioiden vuonna 2012 valmistuvien katukohteiden määrät, jotka eivät ole olleet mukana
määrälaskennassa. Valmistuvista katukohteista saa lisätietoa rakennusviraston katu- ja
puisto-osaston investointitoimistosta.

Lisäksi edellytetään, että yhteistoimintaurakan työt ja tehtävät suunnitellaan huomioiden
kustannuslaskentavaiheen aikana mahdollisesti toimitettavat tärkeimpiin työmatka-
liikennettä palveleviin reitteihin tulevat lisäykset sekä HKL:n/HSL:n reittimuutokset, joista
saattaa aiheutua ylläpitoluokitusmuutoksia.

4.2  Urakka-alueen vastaanotto ja luovutus

Urakka-alueen vastaanoton katselmus suoritetaan ennen urakka-ajan alkamista.
Vastaanoton katselmuksessa kirjataan urakka-alueella havaitut laatutasopuutteet, jotka
vaativat korjausta ja otetaan huomioon tavoitekustannusten määrittelyssä.

Urakka-alueen luovutus suoritetaan urakka-ajan päättyessä urakan luovutuksen
vastaanottokatselmuksessa noin kuukautta ennen urakka-ajan päättymistä. Urakoitsija on
velvollinen korjaamaan katselmuksessa havaitut puutteet. Puutteiden korjaamisen osalta
pidetään tarvittava määrä erillisiä jälkitarkastuksia ennen varsinaista urakan luovutuksen
vastaanottokokousta.

Urakan luovutuksen vastaanottokokous, jossa tehdään myös taloudellinen loppuselvitys,
suoritetaan, kun katselmuksessa havaitut puutteet on korjattu hyväksytysti.

5.  SOPIMUSASIAKIRJAT

5.1 Kaupalliset asiakirjat

Yhteistoimintaurakassa noudatetaan tätä sopimusta ja siihen liittyviä jäljempänä lueteltuja
sopimusasiakirjoja.

Sopimusasiakirjat ja niiden keskinäinen pätevyysjärjestys on seuraava:
1. Toimintakautta koskevat toteutussuunnitelmat, tavoitekustannus ja

avaintulosaluekohtaiset tavoitteet
2. Tämä sopimus
3. Työturvallisuusasiakirja
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Tilaajan ja tuottajan välinen kumppanuussopimus toimii ylemmän tason sopimusasiakirjana,
jota on sovellettu tässä sopimuksessa..

5.2 Tekniset asiakirjat

Sopimukseen liittyvät tekniset asiakirjat:

Ylläpidon tuotekortit:
Yleinen osuus 16.9.2012
1200 Rakenteiden kunnossapito 16.9.2012
1300 Varusteiden ja kalusteiden kunnossapito 16.9.2012
1500 Kasvillisuuden kunnossapito 16.9.2012
2100 Talvihoito 16.9.2012
2200 Puhtaanapito 16.9.2012
2300 Rakenteiden hoito 16.9.2012
2400 Varusteiden ja kalusteiden hoito 16.9.2012
2500 Laitteiden ja järjestelmien hoito 16.9.2012
2600 Kasvillisuuden hoito 16.9.2012
3200 Avoimien alueiden ylläpito 16.9.2012

Työkohdeluettelo, katualueet 7.12.2012
Työkohdeluettelo, viheralueet 30.11.2012
Viherylläpidon tuotanto-osat ja määrät 29.11.2012
Katualueen puhtaanapitomäärät, luettelo 28.11.2012
Viheralueen puhtaanapitomäärät, luettelo 30.11.2012
Talviaurattavien puistokäytävien työkohdeluettelo 30.11.2012
Kausikasvi-istutusten vuosisuunnitelma 20 13 25.9.2012
Pölyepisodisuunnitelman toimintaohje alueurakoissa 16.10.2012
Toimintatapaohje kiinteistöjen huomauttamiseksi 19.11.2012
Toimintaohje, puistokummien ohjaus eli vapaaehtoistyö 16.10.2012
Vahingontekoilmoitus 16.10.2012
Puurekisteritiedot 9.11.2012
Lomake, kehotus häiritsevän kasvillisuuden poistamisesta
Esite, Turvallista vihreää
Kartat:

Työkohdekartta, Katualueet 10.12.2012
Työkohdekartta, Viheralueet 10.12.2012
Puhtaanapitovyöhykkeet 2013

Lisäksi noudatetaan:
Viheralueiden hoito VHT’ 05
InfraRyl 2006

5.3 Asiakirjojen julkisuus

Tähän sopimukseen ja sitä koskeviin asiakirjoihin sovelletaan yleisten asiakirjojen
julkisuutta koskevia ja kuntalain säännöksiä.

6. URAKKAAN LIITTYVÄT MUUT ASIAT

6.1  Hankinnat

Yhteistoimintaurakan kaikista hankinnoista päättää projektiorganisaatio joko sen
johtoryhmä tai projektiryhmä sovittuun valtuusrajaan saakka. Hankinnat tehdään aina
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tuottajan nimiin.

Tuottaja on tilaajavastuulain alainen tilaaja.

Hankinnoiksi katsotaan kaikki tuottajan ulkopuolisilta palvelutoimittajilta toteutettavaksi
sovittujen palvelujen, materiaalien, laiteiden, tarvikkeiden sekä kone- ja tuntitöiden
hankinnat. Hankinnoiksi hyväksytään vain johto- tai projektiryhmän hyväksymät hankinnat.

6.2  Toteutus tuottajan omana työnä

Työt voidaan toteuttaa myös tuottajan omana työnä, jos se toteuttaa projektin parhaaksi
periaatetta. Päätöksen, toteutetaanko työ tai palvelu tuottajan ulkopuolisilta
palvelutoimittajilta ostettuna hankintana vai omana työnä tekee aina johtoryhmä tai
projektiryhmä sovittuun valtuusrajaan saakka.

6.3  Tilaajan kilpailuttamien sopimuksien käyttö

Tilaaja velvoittaa tuottajaa käyttämään kilpailuttamiaan hankintasopimuksia. Näitä ovat mm.
ajoneuvojen siirtopalvelut, kaluste- ja varustehankinnat.

6.4  Tuotekohtaiset kustannukset

Tuottaja toimittaa erikseen projektiorganisaatiolle tilaajan vaatimat tuoteosakohtaiset
kustannukset.

6.5  Työvoimamääräykset

Tuottaja on velvollinen pitämään ajan tasalla olevaa luetteloa niistä henkilöistä, joilla on
voimassa oleva kulkulupa palvelusopimuksen piirissä työskentelyyn. Tuottajan on
huolehdittava, että jokaisella palvelusopimusalueella liikkuvalla työntekijällä on näkyvillä
henkilön yksilöivä veronumerollinen kuvallinen tunniste. Tunnisteesta on käytävä ilmi, onko
henkilö työsuhteessa oleva työntekijä vai itsenäinen työnsuorittaja.

6.6   Luvat ja ilmoitukset

Projektiorganisaatiolle kuuluu urakka-alueen hallintaan, toiminnan järjestelyyn ja huoltoon
liittyvien lupien hankkiminen ja ilmoitusten tekeminen, kuten mahdollisesti tarvittavat vuoro-,
yö- ja pyhätyöluvat, kaivuluvat, tilapäiset liikennejärjestelyluvat,
rakennusvalvontaviranomaisten edellyttämät luvat ja ilmoitukset sekä
ympäristölainsäädännöstä aiheutuvat ilmoitukset. Projektiorganisaatio vastaa
maisematyöluvan edellyttämän katselmuksen järjestämisestä ja tarvittaessa
maisematyöluvan hakemisesta sekä allekirjoittaa maisematyölupahakemukset ja
metsäkeskuksille menevät metsänkäyttöilmoitukset.

Projektipäällikkö hankkii työnsuoritukseen liittyvät luvat.

6.7   Verovelkatodistukset

Tuottajan tulee aliurakoitsijoita käyttäessään huolehtia tilaajavastuulain tarkoittamista
toimenpiteistä. Projektiorganisaation tulee pyydettäessä esittää rakennusvirastolle
mahdollisten aliurakoitsijoiden selvitykset verojen ja työnantajamaksujen suorittamisesta.
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Projektiorganisaatio ei saa käyttää sellaista alipalvelun tuottajaa tai näiden alihankkijaa,
joka ei ole toimittanut vaadittuja selvityksiä.

7.   LAADUNVARMISTUS

Projektiorganisaatio ottaa huomioon osana toteutussuunnitelmaa suoritustaan koskevat
laadunvarmistustoimet sekä vastaa toimenpiteiden suorituksesta ja dokumentoinnista.
Tuotekohtaisten laatuvaatimusten toteutumisen varmistamiseksi projektiorganisaatio sopii
laadunvarmistustoimenpiteistä ja sen vaatimista valvontatehtävistä ja kehittää niitä projektin
parhaaksi periaatteella.

Projektiorganisaatio huolehtii urakan aikaisesta tarkastus- ja laadunvalvonta-asiakirjan
ylläpidosta ja niin omien kuin muidenkin tarkastustoimista vastuullisten projektiosapuolten
toimenpiteiden noudattamisen seurannasta ja kirjaamisesta tarkastusasiakirjan yhteenveto-
osioon. Tarkastusasiakirja ja sen noudattamismenettely tarkastetaan ja tarkastusasiakirja
sopijapuolten toimesta allekirjoitetaan osana kohteen luovutusmenettelyä.

8.   KEHITTÄMINEN

Sopimuskautta koskevat kehittämistavoitteet saattavat edellyttää uuden teknologian
hankintaa, menettely- ja toimintatapojen koulutusta yms. asioita, jotka vaativat
rahoituspanoksia. Kehittämistavoitteiden vaatimat panokset rahoitetaan osapuolten
erikseen sopimalla tavalla.

Kehittäminen voidaan rahoittaa tavoitekustannuksella, jolloin kehittämisestä aiheutuvat
kustannukset ovat korvattavia kustannuksia, tai sitten osapuolet sopivat kehittämisprojektin
erillisestä rahoituksesta. Rahoitus on kehittämisprojektikohtainen. Tällöin
kehittämisprojektin kustannukset eivät kuulu korvattaviin kustannuksiin, vaan se rahoitetaan
edellä mainitulla erillisrahoituksella.

9.   VAKUUDET

9.1 Sopimusajan vakuus

Sopimusajan vakuutta ei aseteta.

9.2 Takuuaika ja takuuajan vakuus

Hoitotehtäville ei ole takuuaikaa.

Tuottajalta ja urakkaan hankituilta aliurakoitsijoilta vaaditaan kunnossapitotöistä kahden
vuoden takuu.

9.3 Vastuu tilaajan omaisuudelle aiheutetusta vahingosta

Tuottaja vastaa vakuutuksista riippumatta tilaajalle tai tilaajan omaisuudelle mahdollisesti
aiheuttamastaan vahingosta. Vahingosta tulee aina viipymättä ilmoittaa tilaajalle. Tuottajan
tulee kustannuksellaan ensisijaisesti saattaa ennalleen, korjata tai uusia rikkomansa tai
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vaurioittamansa tilaajan omaisuus tai ellei se ole mahdollista, tulee korjaamisesta sopia
tilaajan kanssa muulla tavoin.

9.4.  Vastuu kolmannelle osapuolelle

Tapauksissa, joissa kunta saattaa kunnossapito- ja puhtaanapitolain tai järjestyslain
perusteella tai muuten laillisena kadun- ja tienpitäjänä tai vastaavalla perusteella olla
laillisessa korvausvastuussa kolmanteen henkilöön nähden, vahinkotapaukset hoidetaan
siten, että tilaaja hoitaa korvauskäsittelyn hallintomenettelynsä mukaisesti.
Projektiorganisaatio on velvollinen antamaan tarvittavat tiedot ja selvitykset tilaajalle.

Projektiorganisaation on pidettävä luetteloa kaikista vahinkotapauksista ja – päätöksistä.
Tilaajalla on oikeus tutustua kaikkiin palvelun tuottajan suoraan hoitamien
vahinkotapausten asiakirjoihin.

10. VAKUUTUKSET

Jokaisella yhteistoimintaurakassa toimivalla urakoitsijalla tulee olla voimassa oleva
toiminnan vastuuvakuutus.

Toteuttajan tulee VNa 205/ 2009:n mukaisena päätoteuttajana varmistaa, että kaikkien
työmaalla toimivien urakoitsijoiden, sivu- ja aliurakoitsijoiden, alihankkijoiden ja työvoimaa
vuokraavien yritysten kaikilla työntekijöillä on joko Suomen lainmukainen tai kattava
tapaturmavakuutus.

11.  URAKKAKUSTANNUSTEN MAKSAMINEN

11.1 Yleiskustannuserä

Yleiskustannuserä maksetaan laskua vastaan kuukausittain. Viimeinen maksuerä
maksetaan, kun vastaanottokatselmus on suoritettu ja taloudellinen loppuselvitys on
pidetty.

11.2 Korvattavat kustannukset

Korvattavista kustannuksista
a) urakan johto- ja hallintokustannukset maksetaan kuukausittain toteutuneiden

kustannusten mukaan.
b) tuottajan ulkopuolisilta palvelutoimittajilta toteutettavaksi sovittujen hankintojen

kustannukset maksetaan esitettyjä laskuja vastaan.
c) tuottajan omana työnä toteutettavaksi sovittujen töiden kustannukset maksetaan

esitettyjä kustannukset maksetaan palkkalistojen tai muilta tuottajan yksiköiltä ja
toimittajilta saatujen laskujen perusteella.

Laskut ovat maksukelpoisia, kun ne on hyväksytty projektiryhmässä. Viimeinen maksuerä
maksetaan, kun vastaanotto- ja käyttöönottotehtävät on suoritettu ja taloudellinen
loppuselvitys on pidetty.

11.3 Tavoitekustannuksen alituksesta ja ylityksestä suoritettavat maksuvelvoitteet
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Tavoitekustannuksen alituksesta ja ylityksestä suoritettavat maksuvelvoitteet toteutetaan
vuosittain mahdollisimman nopeasti sen jälkeen, kun vuotuinen taloudellinen loppuselvitys
on tehty ja johtoryhmä on sen hyväksynyt.

11.4 Kannustinjärjestelmän aiheuttamat maksuvelvoitteet

Kannustinjärjestelmän mukaiset tavoitteiden ylittämisestä ja alittamisesta aiheutuvat
maksuvelvoitteet toteutetaan mahdollisimman nopeasti sen jälkeen, kun vuotuinen
taloudellinen loppuselvitys on tehty ja johtoryhmä on sen hyväksynyt.

11.5 Maksuaika

Maksuaika on 21 vuorokautta maksukelpoisen laskun esittämisestä tilaajalle.
Myöhästyneestä maksukelpoisen laskun maksamisesta maksaja on velvollinen
suorittamaan myöhästymisajalta maksun saajalle erääntyneestä summasta lasketun
korkolain mukaisen vuotuisen viivästyskoron.

12. URAKAN KUSTANNUSTEN INDEKSISIDONNAISUUS

Tavoitekustannusta ei sidota hintaindeksiin.

13. OMISTUSOIKEUS

Projektiorganisaatio ei hanki työvälineitä tai muuta omaisuutta yhteistoimintaurakkaa
varten, vaan kaikki urakassa käytetyt koneet ja laitteet, tukikohdat ja muu tarvittava
omaisuus saadaan tuottajalta urakan käyttöön. Niistä aiheutuneet kustannukset ovat joko
tuottajan pääkonttorin yleiskustannuserään jyvittämiä kustannuksia tai kone- ja
laitekustannukset osana korvattavia kustannuksia.

14. VALVONTA

Projektiorganisaatio on sopinut, että se nimeää valvontatehtävään henkilön HKR-
rakennuttajasta. Valvoja kuuluu täysivaltaisena jäsenenä projektiryhmään.

15. TYÖNSUOJELU

Projektiorganisaatio nimeää pätevän henkilön, joka yhteistoimintaurakan edustajana vastaa
urakan turvallisuuden ja terveyden kannalta tarpeellisesta työmaan yleisjohdosta ja
osapuolten välisen yhteistoiminnan ja tiedonkulun järjestämisestä, toimintojen
yhteensovittamisesta sekä urakka-alueen yleisestä siisteydestä ja järjestyksestä.

Nimityksestä ilmoitetaan ennen urakan aloittamista kirjallisesti rakennusvirastolle.

Projektipäällikkö huolehtii ja vastaa siitä, että jokaisella urakalla työskentelevällä on
työmaalla liikkuessaan näkyvillä henkilön yksilöivä kuvallinen tunniste. Tunnisteesta on
käytävä ilmi, onko työmaalla työskentelevä työsuhteessa oleva työntekijä vai itsenäinen
työnsuorittaja. Työntekijän tunnisteessa tulee olla työnantajan nimi.
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Projektipäällikkö huolehtii ja vastaa siitä, että jokaisella urakalla työskentelevällä
työntekijällä on projektiorganisaation myöntämä kulkulupa. Kulkuluvista pidetään rekisteriä,
mihin kirjataan työntekijöiden nimet ja syntymäajat sekä työnantajayritystiedot.

Projektiorganisaatio laatii urakalle yhteiset ja yleiset turvallisuusohjeet (sis. mm.
turvallisuussuunnitelman) ja hyväksyttää ne rakennusvirastolla. Turvallisuusohjeissa
projektiorganisaatio huomioi liitteen 1 mukaisen tilaajan turvallisuusasiakirjan ohjeet ja
määräykset. Projektiorganisaatio sisällyttää laatimansa turvallisuusohjeistuksen
alihankintasopimuksiinsa.

Projektiorganisaatio pitää liitteen 1 tilaajan turvallisuusasiakirjan työmaata koskevat tiedot
ajan tasalla ja toimittaa tiedot muutoksista tilaajalle, suunnittelijoille ja muille urakoitsijoille.
TARVITAANKO YLLÄPITOTÖISSÄ TURVALLISUUSKOORDINAATTORIA?

16. RISTIRIITAISUUKSIEN RATKAISEMINEN

Riita-asioissa, joista yhteistoimintaurakan johtoryhmä ei pääse neuvottelemalla
yksimieliseen päätökseen, viedään rakennusviraston ja Staran virastopäälliköiden yhdessä
ratkaistaviksi.

17. SOPIMUKSEN PÄIVÄYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Tätä sopimusta on tehty kaksi samasanaista kappaletta, toinen tilaajalle ja toinen
tuottajalle.

Paikka ja aika

___________________________            ___________________________
Tilaaja Tuottaja

LIITTEET

1. Turvallisuusasiakirja
2. Tuotekohtaiset laatuvaatimukset


