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1.

YHTEISTOIMINTASOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

Kyseinen yhteistoimintasopimus perustuu sopijaosapuolten valiseen kumppanuuteen.
Kumppanuusperiaatteet on sovittu rakennusviraston katu- ja puisto-osaston ja
ympadristétuotannon,  nykyisen  Helsingin  Rakentamispalvelu  Staran  vdlisesséa
kumppanuussopimuksessa.

Tilaaja ja tuottaja ovat yhdessa sopineet, ettéd kyseisesta yhteistoimintasopimusta koskevan
alueurakan toteutusmuotoa kehitetddn yhdessa projektinjohtourakkamallin pohjalta.
Kehitystydbn edetessa paadyttin yhdessa siihen, ettd alueen yllapitoa varten tilaaja ja
tuottaja laativat yhteistoimintasopimuksen, jossa tilaaja ja tuottaja yhdessa, yhteisella
projektiorganisaatiolla vastaavat puheena olevan alueen yllapidosta. Toteutusmuodosta
kaytetaan nimitysta yhteistoimintaurakka

Yhteistoimintaurakassa molemmilla osapuolilla on yhteinen intressi yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Taman yhteisen intressin saavuttamista edesautetaan yhdessa sovitulla
kaupallisella mallilla, jossa molemmat osapuolet hyotyvat tai haviavat yhdessa ja jossa
myos riskit ja mahdollisuudet jaetaan yhdessa. Sopimuksessa noudatetaan lapinakyvyyden
periaatetta (open book).

Projektiorganisaatio johtaa projektiosapuolten yhteistoimintaa sovittujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Havaitessaan tai ennakoidessaan urakan laatuvirheiden, kustannusten
ylittymisen, viivastymisen tai muuta tavoitteista poikkeamisen uhkaa, jokainen informoi tasta
viipymatta projektiryhmdad, joka ryhtyy tarvittaviin korjaustoimiin.

Projektiorganisaatio laatii aina toimintakauden paattyessa raportin yhteistoimintamallin ja -
sopimuksen toimivuudesta, yhteistoimintaurakan tavoitekustannuksen ja tavoitteiden
toteutumisesta seké tuotannon suorituskyvyn kehittymisesta.

Yhteistoimintaurakka toteutetaan yhdessd hyvaksytyn hankintasuunnitelman ja
hankintamenettelyn mukaisesti. Hankinnat tehddan tuottajan nimiin ja ne kilpailutetaan
hyvissa ajoin ennen kaynnistyvdd seuraavaa sopimusvuotta.

Rakennusviraston katu- ja puisto-osasto sopimusta koskevien alueiden haltijana
myo6tavaikuttaa osaltaan, ettd edellytykset tavoitteiden mukaiselle urakan toteuttamiselle
ovat olemassa (rahoitus yms. asiat).

Yhteistoimintaurakan toteuttaminen edellyttdd onnistuakseen sopimuksen osapuolilta
aktiivista, avointa ja vastuullista yhteistoimintaa. Sitoutuminen yhdessa sovittuihin
tavoitteisiin ja yhteistoiminta- ja lojaliteettiperiaatteisiin erottavat yhteistoimintaurakan
perinteisista paaurakkamuodoista.

Yhteistoimintaurakan periaatteet, projektiorganisaatio ja kaupallinen malli on kuvattu
sopimuksessa jaliempana. Sopimus on laadittu projektinjohtourakkasopimusta (Rakli ja RT
2007) ja Helsingin rakennusviraston yleisten alueiden palvelusopimusta 2013 soveltaen.

Yhteistoimintasopimus on hyodynnettavissd& my6s kilpailutetuissa alueurakoissa.
Valintaperusteina kaytetdan hintaelementin liséksi laadullisia ja yhteistyokyvykkyyteen
perustuvia kriteereitd. Hintaelementtind kaytetaan projektipalkkiota. Yhteistoimintakumppani
valitaan neuvottelumenettelylla.



2.

YHTEISTOIMINTASOPIMUS

2.1 Sopimuksen kohde, sopimusaika, kustannusarvio ja maararahatarve

Sopimus koskee Kontula-Kivikko-Kurkiméaki-Vesala-Mellunméki —yhteistoimintaurakkaa,
sen yleisten alueiden yllapitotdita.

Sopimusaika on kolme (3) vuotta alkaen 1.6.2013 ja paattyen 31.5.2016. Jos
yhteistoimintaurakan projektiorganisaatio onnistuu saavuttamaan asetetut tavoitteet ja
tuottaja osoittaa muutoinkin kyvykkyytensa tulokselliseen yhteistoimintaan, sopimusaikaa
voidaan yleisten tdiden lautakunnan erillisella paatokselld jatkaa kahdella (2) vuodella.

3-vuotisen sopimuksen kustannusarvio on 5,42 milj. euroa ja maararahatarve 5.83 mil].
euroa.

2.2 Yhteistoimintaperiaatteet

Me vyhteistoimintasopimuksen osapuolet olemme yhdessd sopineet, ettd sitoudumme
seuraaviin periaatteisiin yhteistoiminnassamme:

Meilla sopijaosapuolilla on yhteinen vastuu tuloksesta. Me voitamme tai havidmme
yhdessa. Kaikki riskit ja mahdollisuudet jaetaan yhdessa, ellei niistéa erikseen muuta
sovita.

Meilla osapuolilla on yhtalaiset oikeudet ja vastuut. Molempien osapuolten johto antaa
meille tydssadmme rajoituksettoman tuen.

Me teemme kaikki paatokset yksimielisesti "hankkeen parhaaksi” —periaatteella.*
Emme syyttele toisiamme emmeka tee paatoksia, joilla loukkaamme toisen osapuolen
oikeutettuja etuja ja odotuksia. Mahdollisissa erimielisyyttd aiheuttavissa tilanteissa
teemme paatdkset ilman viivytyksia.

Kustannusseuranta ja maksuliikenne tapahtuu lapindkyvasti, avoimin kirjoin.

Meilla on selkeat tavoitteet, joilla sitoudumme korkeaan suoritustasoon. Me
rohkaisemme innovatiiviseen ajatteluun saavuttaaksemme erinomaisia tuloksia.

* Vaikka kaikki padatokset, jotka vaikuttavat sopimuksen mukaisen alueen yllapitoon tehdaan
yhteisesti, hyvaksymme, etta tilaaja tekee yksipuolisesti lopulliset paatokset seuraavissa
asioissa:
v' Sopimuksen mukaisen alueen yhteistoimintaurakan laatuvaatimukset ja palveluiden
laajuus (verkostotarkastelut, palveluiden karsinta/liséaminen) seka
v rahoitusvaltuus (maararahapuite).

Liséksi olemme sopineet, ettd sitoudumme toimimaan yhdesséa seuraavasti:

Keskustelemme avoimesti ja rehellisesti. Kuuntelemme tarkkaan toisiamme ja
kunnioitamme toistemme mielipiteitd. Sanomme mita tarkoitamme ja tarkoitamme mit&
sanomme. Haastamme itsemme ennemmin kuin syyttelemme toisiamme.

Kannustamme kaikkia ajattelemaan vapaasti ja innovatiivisesti ilman pelkoa
epaonnistumisesta/moitteista. Kannustamme kaikkia projektiin osallistuvia onnistumaan
tydssdan, annamme tunnustusta onnistumisistamme ja palkitsemme sopimuksen
toteuttajat eriomaisista saavutuksista.

Sitoudumme haastaviin tavoitteisiin tietamatta valttamatta, kuinka niihin pééastaan.
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Toteutamme kaikki yhteistoimintaurakan johtoryhman pé&éatdkset. Otamme vastuun
teoistamme ja niiden vaikutuksista.

Me noudatamme yhteistoimintaurakkaa varten kehittdma&mme johtamisjarjestelmaa ja
parannamme sitd, jos havaitsemme siind puutteita.

Palvelemme ensisijaisesti asukkaita. Asukkaiden tarpeet ja mielipiteet tydmme
onnistumisesta ohjaavat toimintaamme. Sovimme sopimusta toteuttavien tyontekijoiden
ja aliurakoitsijoiden kanssa samoista yhteisista periaatteista.

2.3 Yhteiset tavoitteet

Yhteistoimintaurakalle on asetettu koko sopimuskautta 1.6.2013 - 31.5.2016 koskevat
yhteiset tavoitteet. Yhteisesti asetettujen tavoitteiden [&htokohtana on toimia urakan
parhaaksi.

Tavoitteet kohdistuvat A) urakka-alueen asiakastyytyvaisyyteen seka yllapidon laatuun ja
kustannustehokkuuteen ja B) toiminnan kehittdmiseen.

Urakan valmistelun aikana on yhteisesti sovittu tietyistd yhteisistd kehittdmistavoitteista,
joiden lapivienti ja niiss& onnistuminen edesauttavat niin tilaajan kuin tuottajan toimintaa
tulevissa vastaavissa hankkeissa.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd mm. toimivaa tydnjohtoa, selkeitd vastuita,
yllapitomenetelmien kehittamistd, tdiden oikea-aikaista yhteensovittamista ja onnistunutta
projektin johtamista.

A. Asiakastyytyvaisyyteen, yllapidon laatuun ja kustannustehokkuuteen liittyvat
tavoitteet

Lahtokohtana on, ettd kyseisella alueella olevien asiakkaiden tyytyvéisyys saavutettuun
yllapidon laatutasoon on parempi kuin tyytyvaisyys yllapitoon keskimaarin Helsingissa.
Asiakkailta saatu palaute on huomioitu ja palautteen antajia on kohdeltu oikeuden- ja
johdonmukaisesti. Saatuun palautteeseen on vastattu ja/tai valitetty urakan sisaltoon
kuulumattomana oikeaan osoitteeseen.

Urakan erds keskeinen yhteinen tavoite on kehittdd yhdessd kaupungin sisdinen
tehokas ja kustannusrakenteiltaan joustava toimintatapa tuottaa yllapitopalveluita. Koko
kolmivuotiskauden toteutuneelta kustannustasoltaan urakka on vertailukelpoinen
alueurakoiden hintatasoon.

Yllapidon laatutavoitteista  sovitaan  toimintakausittain  tavoitekustannustason
madararahapuitteessa.

B. Kehittamistoimintaan liittyvat tavoitteet

Kehittamistavoitteet liittyvat laadun ja suoritem&arien raportoinnin ja hintatietoisuuden
parantamiseen, syntyneiden kustannusten seurantamenetelmiin sekad toimintatapojen
kehittamiseen sopimusmalleineen. Erityisesti panostetaan kunnossapitotdihin liittyvien
tyovaiheiden suoritteiden méaarien selvittdmiseen. TAman liséksi luodaan yllapitotdiden
(hoito- ja kunnossapitotdiden) suoritteiden ja kustannusten seurantaan riittava
seurantatarkkuus ja -menetelmat.

Laadunraportoinnissa urakassa testataan tilaajan toimesta Kkehitteilla olevaa



laadunsovellus (LASSO) jarjestelmaa ja parannetaan toteutuneen laadun raportointia.

Syntyneiden kustannusten seuranta perustuu lapinakyvyyteen, keskindiseen
luottamukseen ja avoimuuteen. Yhdessa kehitetddn kustannusten seuranta- ja
raportointijrjestelmd, jonka avulla kuukausittaiset toteumatiedot voidaan luotettavasti
raportoida jo seuraavan kuukauden aikana. My6s urakan siséltoon liittyvien
maaratietojen raportointia kehitetaan.

Urakassa kehitetddn yllapitoon soveltuva yhteisty6-, sopimus- ja kaupallinen malli
siséltdineen, asiakirjoineen, toimintatapoineen ja menetelmineen sovellettavaksi KPO:n
ja Staran valisiin seka tilaajan kilpailuttamiin alueurakoiden sopimuksiin.

Sopimuksen yhteiset tavoitteet konkretisoituvat kullekin toimintakaudelle laadittavissa
toteutussuunnitelmassa  sekd  yhdessd  sovitussa  tavoitekustannuksessa @ ja
avaintulosaluekohtaisissa tavoitteissa.

Ensimmaisen toimintakauden 1.6.-31.12.2013 toteutussuunnitelma, tavoitekustannus ja
avaintulosaluekohtaiset tavoitteet ovat sopimuksen liitteena

Seuraavien toimintakausien 1.1.-31.12.2014 ja 1.1.-31.12.2015 tavoitekustannusten ja
tavoitteiden laht6kohtana on edellisen urakkavuoden tavoitteiden toteutuma ja niista saatu
oppi. Sopimus paattyy toimintakauteen 1.1.-31.5.2016, ellei sitd ennen sovita sopimuksen
jatkamisesta optiovuosilla.

2.4 Projektiorganisaatio

Yhteistoimintaurakassa molemmat osapuolet muodostavat yhteisen projektiorganisaation,
joka vastaa urakan toteutuksesta. Projektiorganisaation ylin paattava elin on johtoryhma.
Yhteistoimintaurakan johtotehtévista vastaa projektipdallikko tukenaan projektiryhmad, jonka
jasenilld on urakan johtamisvelvollisuudet omilla vastuualueillaan.

Kuva: Yhteistoimintaurakan projektiorganisaatio

TILAAJA
Rakennusvirasto
atu- ja puisto-osast

TUOTTAJA
Rakennuspalvelu
Stara

»  Yhteinen johtoryhmé Ii
Projektipaallikké I

Yhteinen projektiryhma




Johtoryhma
Puheenjohtaja Osmo Torvinen Katu- ja puisto-osasto
Varapuheenjohtaja Hannu Virtasalo Stara
Pekka Isoniemi Katu- ja puisto-osasto
Ritva Keko Katu- ja puisto-osasto
Jarmo Tamminen Stara
Esittelija Juha Ovaska Stara

Johtoryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa (loka-marraskuu, maalis-huhtikuu) ja
tarvittaessa. Johtoryhma paattaa seuraavista asioista:
v nimittaa projektipaallikdn ja projektiryhman jasenet seka johtoryhman sihteerin.
v hyvaksyy vuotuisen tavoitekustannuksen ja avaintulosalueita koskevat tavoitteet
sisaltéen toiminnan kehittdmistavoitteet
v hyvaksyy kannustinjarjestelman ja sen perusteella mahdollisesti saatavat hyédyt ja
maksuvelvoitteet.
v paattaa viipymatta projektiryhman johtoryhmalle paatettavaksi tuodut asiat.

Liséksi johtoryhméalla on velvollisuus tukea projektiryhmaa innovaatioihin ja hyvaan
yhteistybhon seka vieda tasséd pilotissa kehitetyt hyvat toimintamallit lautakuntien ja
rakennusviraston / Staran johdon tietoon hyddynnettavaksi muissa toiminnoissa.

Projektipadllikko johtaa projektiryhmaé ja vastaa yhteistoimintaurakan johtotehtavista.
Projektipaallikdn tehtaviin kuuluvat
v osallistua johtoryhman kokouksiin esittelijana.
v huolehtia siita, etta toimitaan yhteisesti sovittujen yhteistoimintaperiaatteiden
mukaisesti.
v esittad toimintakauden toteutusohjelman, tavoitekustannuksen ja
avaintulosaluekohtaiset tavoitteet johtoryhmaélle hyvaksyttavaksi.

raportoida urakan kehittymisesta ja tehda luotettavat tulosennusteet johtoryhmalle.

laatia toimintakauden paattyessa raportti yhteistoimintamallin ja -sopimuksen

toimivuudesta, tavoitekustannuksen ja tavoitteiden toteutumisesta.

v’ tehda perustellut esitykset kaikista niista asioista, jotka urakan lapiviennissa
vaativat johtoryhman p&atosta. Esitykset on valmisteltava ajoissa, jotta
johtoryhmalle jaa riittavasti aikaa perehtyakseen asiaan.

v/ panna taytantdéon johtoryhman ohjeet ja paatdkset ja suorittaa johtoryhman sille
antamat tehtavat.

v’ urakka-alueen vastaanotto ja luovutus.

AN

Liséksi projektipdallikon velvollisuutena on kehittdd yhteistoimintaurakan toimintatapoja ja
tekniikoita niin, ettd se pystyy vuosi vuodelta yh& korkeampaan suoritustasoon sek&
huolehtia siitd, etta projektiryhma toimii yhteisesti sovittujen yhteistoimintaperiaatteiden
mukaisesti. Projektipaallikbn velvollisuutena on myoés pitdd projektiryhma ja muut erikseen
sovitut osapuolet tietoisena urakan etenemisestd ja informoida projektiryhmaa kaikista
urakalle merkityksellisista seikoista..

Projektiryhmé

Vastuualue

Projektipaallikko Juha Ovaska Stara

Esko Virtanen KPO Yllapito

Katriina Arrakoski KPO Vihertyot

Tarja Silventoinen Stara Vihertyot

Harri Lillgvist Stara Tavihoito, puhtaanapito

Jari Kemppainen Stara Kunnossapito

Peter Fahlstrom HKR-Rak. Valvonta

Sihteeri Tero Koppinen KPO Kehittaminen



Projektiryhma auttaa projektipaéllikk6a onnistumaan tehtavissaan. Projektiryhma kokoontuu
kerran kuukaudessa tai tarvittaessa. Sen tehtaviin kuuluu
v’ laatia toimintakauden toteutusohjelma, tavoitekustannus ja avaintuloaluekohtaiset
tavoitteet.
huolehtia toteutusohjelman ajantasaisena pitamisesta.
seurata toteutusohjelman ja tavoitteiden toteutumista.
tehd& ehdotukset toteutusohjelman muutoksista (lisaykset/karsinnat).
vastata yhteistoimintaurakan johtovelvollisuuksista omilta vastuiltaan.

DN NI NN

Projektiryhman jAsenten on tiedotettava havaitsemistaan ongelmista valittomasti
projektiryhmalle, jonka on esitettava niihin ratkaisuehdotukset.

3. KAUPALLINEN MALLI
3.1 Yleiskuvaus

Tassd on esitetty kaupallisen mallin yleiskuvaus, mink& soveltamisesta kunakin
toimintakautena paattdd yhteistoimintaurakan johtoryhma. Ensimmaéisen toimintakauden
sovellus on sopimuksen liitteena.

Yhteistoimintaurakka perustuu lapindkyvaan kustannusten seurantaan (open book).

Kaupallisella mallilla kannustetaan projektiorganisaatiota saavuttamaan yhteisesti sovitut
tavoitteet.

Kaupallisessa mallissa tilaajan toteuttajalle maksama kompensaatio koostuu kolmesta
tekijasta

1) yleiskustannuserasta
2) korvattavista kustannuksista, jotka koostuvat

a. urakan johto- ja hallintokustannuksista

b. tuottajan ulkopuolisilta palvelutoimittajilta toteutettavaksi sovittujen

hankintojen kustannuksista

c. tuottajan omana tyona toteutettavaksi sovittujen t6iden kustannuksista
3) kannustinjarjestelmasté sisaltaen

a. tavoitekustannuksen alitushyotyjen / ylitysvastuiden jakamisen ja

b. bonuspoolin ja tavoitekohtaiset kannustimet

Kaupallisessa mallissa tilaaja korvaa tuottajalle aina yleiskustannuseran ja kaikki
korvattavat kustannukset. Liséksi tuottajalla on mahdollisuus saada tavoitekustannuksen
alittumisesta ja avaintulosalueita koskevien tavoitteiden ylittymisesta kannustinjarjestelman
maadrittelemét hyoddyt. Jos taas tavoitekustannus ylittyy ja/tai avaintulosalueita koskevat
tavoitteet eivat toteudu, tuottaja on velvollinen maksamaan kannustinjarjestelman
maaritteleméat vastuuosuudet ja sanktiot tilaajalle. Ne eivat yhteensa voi kuitenkaan
ylittéda yleiskustannuseran suuruista summaa.

Tilaaja odottaa, ettd tuottaja kayttdd yhteistoimintaurakan kannustinjarjestelmasta
mahdollisesti saamiaan hyo6tyja ja bonuksia urakan toteuttajien palkitsemiseen.

Liséksi kaupalliseen malliin kuuluvat kasitteet méaararahavaltuus ja bonuspooli.



3.2 Yleiskustannusera

Yleiskustannuksia ovat tuottajan johto- ja hallintokustannukset sekd henkilostoon,
toimistotdihin ja tukikohtiin liittyvat kustannukset. Yleiskustannuserd on naista jyvitetty
osuus projektille.

Yleiskustannuserd on kiinteA x euroa vuodessa. Kiintedn yleiskustannuseran
laskentaperusteena kaytetaan 12 % korvattavista kustannuksista.

Yleiskustannusera maksetaan tasaerina kuukausittain.

Johto- ja hallintokustannuksiin kuuluvat toimistohenkildston palkkakustannukset,
tuotantopaallikon palkkakustannukset ja viraston ja aluetoimiston hallintopalvelut.

Henkildstoon liittyviin kustannuksiin kuuluvat koulutus-, virkamatka-, tyéhyvinvointi-,
terveydenhuolto-, nopsa-, merkkipéiva-, puhelin- ja vaatteet/pesulapalvelukustannukset.

Toimistotdihin liittyviin  kustannuksiin kuuluvat kopiointi/konevuokraus-, kirjallisuus-,
toimistotarvike- ja toimistokalustokustannukset.

Tukikohtiin liittyviin kustannuksiin kuuluvat toimisto- ja maavuokra-, séhko-, vesi-, jate-,
vartiointi-, siivous-, siivoustyonjohto-, is&dnndinti- ja tukikohdan korjauskustannukset.

Kuva: Kaupallisen mallin yleiskuvaus

A
Tuottajalle korvataan
aina suorat projekti- TIL/PTt
kustannukset 100% /0%
Vastuusuhde
Tilaajan rahoitusvaltuus A TIL/PTt ylityksestad
60% /40 %
Tavoitekustannus ___ L
Yleiskustannusera Jakosuhde alituksesta
YV Alitus <=6 % Alitus > 6 %
TIL/PTt TIL/ PTt 6%
50 % /30% 65% /20 %
Korvat " Bonus- Bonus-
. O{Va 1al\(la t pooliin 20 % pooliin 15 %
ustannukse
. .
Suorat projekti- B li _
kustannukset ONUSPOOII 20 000 euroa/vuosi
U Tyon johto-ja . .
hallintokustannukset Avaintulostavoitteet
O Hankintakustannukset Sovitaan vuosittain
U Omana tyona O Asukastyylyvaisyytta ja laatua koskevat tavoitteet
toteutettujen toiden O Kehittamistavoitteet
kustannukset
Avaintulostavoitteiden ylittdminen johtaa bonuksiin
bonuspoolista ja alittaminen sanktioihin tilaajalle.
Maksimibonus 30 000 euroalv
Maksimisanktio 30 000 euroalv
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3.3 Korvattavat kustannukset

Korvattaviksi kustannuksiksi hyvéksytdan vain projektiryhman hyvéaksymat urakan johto- ja
hallintokustannukset, tuottajan ulkopuolisilta palvelutoimittajilta toteutettavaksi sovittujen
hankintojen kustannukset tai tuottajan omana tydna toteutettavaksi sovittujen tdiden
kustannukset.

Urakan johto- ja hallintokustannukset maksetaan palkkalistojen perusteella. Johto- ja
hallintokustannuksiin kuuluvat  projektip&allikon kustannukset ja  tyOmaan
johtokustannukset.

Tuottajan  ulkopuolisilta  palvelutoimittajilta  toteutettavaksi  sovittujen  hankintojen
kustannukset maksetaan toimittajien laskujen perusteella. Hankintojen kustannuksiin
kuuluvat palveluhankinta-, materiaali-, laite-, kone- ja tuntity6kustannukset seka tuottajan
tydjohtoiset palveluhankinnat.

Tuottajan omana tytn& toteutettavaksi sovittujen toiden kustannukset maksetaan
palkkalistojen tai muilta tuottajan yksikéiltd ja toimittajilta saatujen laskujen perusteella.
Omien toiden kustannuksiin kuuluvat tyontekijoiden palkat sosiaalikustannuksineen,
kone- ja laitekustannukset muiden tuottajan yksikkdjen laskujen perusteella sek&
palveluhankinta-, materiaali-, laite-, kone-, tuntitydkustannukset.

Kaikista hankinnoista mahdollisesti saadut ostohyvitykset, alennukset ja palautukset
vahennetaan korvattavista kustannuksista.

Mahdollisista virheisté ja niiden korjaamisesta aiheutuvat kustannukset ovat myos urakkaan
littyvid korvattavia kustannuksia. Korvattaviksi kustannuksiksi ei hyvaksyta kustannusta,
joka on aiheutunut osapuolen tahallisesta tai torkedsta teosta tai laiminlydnnista.

Tilaaja maksaa mahdolliset kunnallistekniikan liittymismaksut, leikkipaikkoihin liittyvien
viranomaistarkastuksien maksut ja ilkivallasta aiheutuneet kustannukset, joiden
kohdekohtaiset kustannukset ovat yli 1000 euroa.

3.4 Tavoitekustannuksen maarittdminen

Tavoitekustannuksen laht6kohtana on tilaajan kullekin toimintakaudelle antama
madararahavaltuus. Maararahavaltuudella tilaajan tulee varautua kattamaan vuotuinen
tavoitekustannus ja bonuspooliin varattu summa sek& tavoitekustannuksen tilaajan
vastuulla oleva maksimiosuus, joka on 60 % yleiskustannuserasta.

On huomattava, ettd kuvattu kaupallinen malli salli m&&rarahavaltuuden ylityksen
poikkeuksellisen vaikean talven johdosta. Ylittava osuus koituu mallin mukaan yksinomaan
tilaajan maksettavaksi.

Urakan toimintakauden tavoitekustannus sovitaan yhdessa. Tavoitekustannus on yhté kuin
tavoitteeksi asetetut korvattavat kustannukset lisattyna yleiskustannuserélla. Vuotuiset
tavoitekustannukset hyvaksyy johtoryhma.

Ensimmaisen  toimintakauden  tavoitekustannus  perustuu  yhdessa laadittuun
keskimaardisen talven hoitokustannuksiin siséltaen lumen poiskuljetuksen, osapuolten
yhdessa laatimaan viher- ja kunnossapitotdiden toteutusohjelmaan seka tilaajan ja tuottajan
kokemuksiin niiden aiheuttamista korvattavista kustannuksista vastaavilla alueilla.

Seuraavien vuosien tavoitekustannus madritetddn yhteisesti sovittujen periaatteiden
(talvihoito), toteutusohjelman seka edellisen/edellisten vuosien toteutuneiden korvattavien
kustannusten perusteella. Paatokset tavoitekustannuksen laatimisperusteista ovat
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yksimielisia.

3.5 Kannustinjarjestelma

Kannustinjarjestelmaan kuuluu kaksi osiota:
1) Tavoitekustannuksen alitushyotyjen/ylitysvastuiden jakaminen osapuolten kesken.
2) Bonuspooli ja tavoitekohtaiset kannusteet, joilla tilaaja kannustaa tuottajaa
suoriutumaan erinomaisesti vuotuisissa tavoitteissa.

3.51 Hyotyjen/vastuiden jakaminen tavoitekustannuksen alittuessa/ylittyessa

Jos korvattavat kustannukset yhdessa yleiskustannuseran kanssa jaavét korkeintaan 6 %
alle tavoitekustannuksen, alittavasta osuudesta jaetaan tilaajalle 50 % ja tuottajalle 30 %
sekd siirretaan bonuspooliin 20 %. (Bonuspooli katso luku 3.7.). Jos tavoitekustannus
alittuu yli 6 %:a, niin ylittAvasta osuudesta jaetaan tilaajalle 65 %, tuottajalle 20 % ja
bonuspooliin 15 %.

Vastaavasti jos korvattavat kustannukset ylittdvat tavoitekustannuksen, tilaaja vastaa
ylittyvasta osuudesta 60 %: ja tuottaja 40 %.

Koska tuottajalle korvataan aina kaikki toteutuneet suorat projektikustannukset mahdolliset
bonukset mukaan luettuina, tilaaja vastaa 100 % niistd kustannuksista, jotka ylittavat
tavoitekustannuksen lisattyna yleiskustannuseralla.

3.52 Bonuspooli ja tavoitekohtaiset kannusteet

Yhteistoimintaurakan avaintulosalueet, joille johtoryhm& asettaa vuotuiset tavoitteet, ovat
"asukastyytyvaisyys, laatu ja kustannustehokkuus” seka "toiminnan kehittdmistavoitteet”.

Tilaaja kannustaa tuottajaa onnistumaan tavoitteiden toteutumisessa ja perustaa sita varten
bonuspoolin, johon tilaaja laittaa rahaa 30000 euroa vuosittain mahdollisten
maksimibonusten maksamista varten. Bonuspooliin varattavat rahat otetaan vuotuisesta
madrarahavaltuudesta.

3.53 Tavoitteiden asettamisen periaatteet

Tavoitteiden tulee edesauttaa mahdollisimman hyvin sopimuksen luvussa 2.3 esitettyjen
"yhteisten tavoitteiden” toteutumista. Tavoitteena olevan suoritustason tulee olla haasta ja
yleisesti edustaa tasoa, joka on parempi kuin keskimdarin urakan aluetta vastaavissa
alueurakoissa.

Kannustinmekanismi rakennetaan tavoitteeseen nahden aina tarkoituksenmukaisella
tavalla. Yksi mahdollisuus on, ettd tavoitetasot ja kannustinmekanismi luodaan asteikolle
huippusuoritus = +100, tavoiteltu suoritus = 0 (nolla) ja ei hyvaksyttdva suoritus = -100.
Asteikkoa kaytetd&n seuraavasti:

v Huippusuoritus + 100 on tavoitetaso, jota ei ole aiemmin vastaavissa alueurakoissa
Helsingissa saavutettu ja jota ei voida saavuttaa kaytetyilla toimintatavoilla, vaan se
vaatii uutta ajattelua ja uusia kaytantoja.

v Tavoiteltu suoritus 0 (nolla) on tavoitetaso, joka on parempi taso kuin keskimaarin
urakan aluetta vastaavissa alueurakoissa.

v Ei hyvaksyttava suoritus — 100 on tavoitetaso, joka on niin huono, ettei kumpikaan
osapuoli hyvaksy sen toteutumista.
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3.54 Bonusten/sanktioiden laskeminen

Bonusten/sanktioiden maara lasketaan kannustinmekanismissa maaritellylla tavalla. Jos
kaytetdan edellisessa kohdassa esitettyd +100 - O -100 tavoitetasoja ja
kannustinmekanismia, niin tavoitteet painotetaan kesken&én (painoarvojen summa = 100)
ja bonusten/sanktioiden maara lasketaan painotettuna keskiarvona.

Jos tavoitteiden toteutumasuorituksen painotettu keskiarvo ylittad O-tason, tuottaja saa
suorituksestaan bonuksen. Bonuksen suuruus on painotetun keskiarvon osoittama luku %:a
maksimibonuksesta.

Jos edelld mainittu painotettu keskiarvo on O-tasoa alempi, tuottaja on velvollinen
maksamaan tilaajalle sanktiota. Sanktion suuruus on painotetun keskiarvon osoittama luku
%:a maksimisanktiosta.

Maksimibonus on 30 000 euroa/vuosi. Se voidaan saada vain, jos kaikissa tavoitteissa
ylletdan huippusuoritukseen eli painotettu keskiarvo = +100. Maksimisanktio on 30 000
euroa/vuosi, joka voi tapahtua vain, jos kaikissa tavoitteissa paadytaan “ei hyvéksyttavaan
suoritukseen” eli painotettu keskiarvo = -100.

Tuottajan tavoitekustannuksen ylittdmisesta johtuva vastuun ja sanktioiden maksimimaaran
summa ei saa kuitenkaan ylittda yleiskustannuseraa.

3.6 Liséa- ja muutostyot

Tilaajan tavoitteena on, ettd urakassa ei ylitetd maararahavaltuutta. Toisaalta tilaaja on
valmis kayttdmé&an koko maararahavaltuuden urakan asukastyytyvdisyyden ja laadun
parantamiseksi.

Tavoitekustannuksen korottamiseen johtavia lisé- ja muutostditd voidaan tehda vain, jos

a) tavoitekustannusennuste luotettavasti alittaa ma&é&rarahavaltuuden méaarittelemat
urakasta tilaajalle aiheutuvat kustannukset. Talldin ennustettavalla tilaajan osuudella
alituksesta voidaan tilata lisa- ja muutostoita.

b) odotettua vaikeamman talven johdosta talvihoidon kustannukset ylittAvat
maararahavaltuuden maarittelemat kustannukset.

c) urakka-alueen laajuus ja/tai maéaratiedot muuttuvat toimintakauden aikana.

d) tilaaja korottaa mé&ararahavaltuutta toimintakauden aikana, jolloin tilaaja voi tilata
korotuksella lisa- ja muutostoita.

Tilaaja voi myo6s alentaa maararahavaltuutta perustelluista syistéa kesken toimintakauden,
mik& saattaa johtaa toteutussuunnitelman karsimiseen. Tall6in tavoitekustannus alennetaan
vastaamaan karsittua toteutussuunnitelmaa.

Lisé- ja muutostdista paattaa projektiorganisaation johtoryhma.

Lisé- ja muutosty6t korottavat/alentavat yleiskustannuseraa kaavalla

uusi tavoitekustannus
Uusi yleiskustannuseré = X vanha yleiskustannusera.
vanha tavoitekustannus
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4. URAKKA-ALUE
4.1 Urakka-aluetta koskevat tiedot

Rakennusviraston katu- ja puisto-osasto omistajana vastaa antamiensa aluetta koskevien
tietojen ja ohjeiden paikkansapitavyydesta ja asettamiensa laatuvaatimusten mahdollisesti
aiheuttamista vahingoista. Rakennusvirasto on suorittanut maaralaskennan (9/2012)
yleisten alueiden rekisterin tietoihin perustuen. Yleisten alueiden rekisterin tiedot ovat
rekisteritietoa, joissa voi esiintyd puutteellisuuksia ja epatasmallisyyksia. Maaratietojen jako
eri alueiden kesken on tehty rajauksilla, joissa saattaa olla pienia virheellisyyksia.

Jos projektiorganisaatio on noudattanut rakennusviraston antamia ohjeita ja tehnyt tydén sen
asettamien laatuvaatimusten mukaisesti, vastaa rakennusvirasto kolmannelle osapuolelle
aiheutetusta vahingosta ja siitd aiheutuneista kustannuksista. Rakennusvirasto ei vastaa
rekisteritietojen puutteellisuuksista.

Yhteistoimintaurakan ty6t ja tehtdvat suunnitellaan annettujen maaratietojen perusteella
huomioiden vuonna 2012 valmistuvien katukohteiden méaéarat, jotka eivét ole olleet mukana
madaralaskennassa. Valmistuvista katukohteista saa lisétietoa rakennusviraston katu- ja
puisto-osaston investointitoimistosta.

Liséksi edellytetddn, etta yhteistoimintaurakan tyot ja tehtdvéat suunnitellaan huomioiden
kustannuslaskentavaiheen aikana mahdollisesti toimitettavat tarkeimpiin tyomatka-
likennettd palveleviin reitteihin tulevat lisdykset sekd HKL:n/HSL:n reittimuutokset, joista
saattaa aiheutua yllapitoluokitusmuutoksia.

4.2 Urakka-alueen vastaanotto ja luovutus

Urakka-alueen vastaanoton katselmus suoritetaan ennen urakka-ajan alkamista.
Vastaanoton katselmuksessa kirjataan urakka-alueella havaitut laatutasopuutteet, jotka
vaativat korjausta ja otetaan huomioon tavoitekustannusten maarittelyssa.

Urakka-alueen luovutus suoritetaan urakka-ajan paattyessa urakan luovutuksen
vastaanottokatselmuksessa noin kuukautta ennen urakka-ajan paattymista. Urakoitsija on
velvollinen korjaamaan katselmuksessa havaitut puutteet. Puutteiden korjaamisen osalta
pidetddn tarvittava maara erillisia jalkitarkastuksia ennen varsinaista urakan luovutuksen
vastaanottokokousta.

Urakan luovutuksen vastaanottokokous, jossa tehddédn myos taloudellinen loppuselvitys,
suoritetaan, kun katselmuksessa havaitut puutteet on korjattu hyvéaksytysti.

5. SOPIMUSASIAKIRJAT
5.1 Kaupalliset asiakirjat

Yhteistoimintaurakassa noudatetaan tata sopimusta ja siihen liittyvia jaljempana lueteltuja
sopimusasiakirjoja.

Sopimusasiakirjat ja niiden keskindinen patevyysjarjestys on seuraava:

1. Toimintakautta koskevat toteutussuunnitelmat, tavoitekustannus ja
avaintulosaluekohtaiset tavoitteet

2. Téama sopimus

3. Tyo6turvallisuusasiakirja
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Tilaajan ja tuottajan véalinen kumppanuussopimus toimii ylemman tason sopimusasiakirjana,

jota on sovellettu tassé sopimuksessa..

5.2 Tekniset asiakirjat
Sopimukseen liittyvat tekniset asiakirjat:

Yllapidon tuotekortit:

Yleinen osuus

1200 Rakenteiden kunnossapito

1300 Varusteiden ja kalusteiden kunnossapito

1500 Kasvillisuuden kunnossapito

2100 Talvihoito

2200 Puhtaanapito

2300 Rakenteiden hoito

2400 Varusteiden ja kalusteiden hoito

2500 Laitteiden ja jarjestelmien hoito

2600 Kasvillisuuden hoito

3200 Avoimien alueiden yllapito
Ty6kohdeluettelo, katualueet
Tybkohdeluettelo, viheralueet
Viheryllapidon tuotanto-osat ja maéarat
Katualueen puhtaanapitomaéarét, luettelo
Viheralueen puhtaanapitomaarat, luettelo
Talviaurattavien puistokaytavien tyokohdeluettelo
Kausikasvi-istutusten vuosisuunnitelma 20 13
Pdlyepisodisuunnitelman toimintaohje alueurakoissa
Toimintatapaohje kiinteistdjen huomauttamiseksi
Toimintaohje, puistokummien ohjaus eli vapaaehtoistyo
Vahingontekoilmoitus
Puurekisteritiedot

Lomake, kehotus hairitsevan kasvillisuuden poistamisesta

Esite, Turvallista vihreda
Kartat:
Tyb6kohdekartta, Katualueet
Tybkohdekartta, Viheralueet
Puhtaanapitovyohykkeet 2013
Lisaksi noudatetaan:
Viheralueiden hoito VHT’ 05
InfraRyl 2006

5.3 Asiakirjojen julkisuus

16.9.2012
16.9.2012
16.9.2012
16.9.2012
16.9.2012
16.9.2012
16.9.2012
16.9.2012
16.9.2012
16.9.2012
16.9.2012
7.12.2012
30.11.2012
29.11.2012
28.11.2012
30.11.2012
30.11.2012
25.9.2012
16.10.2012
19.11.2012
16.10.2012
16.10.2012
9.11.2012

10.12.2012
10.12.2012

Tahan sopimukseen ja sitd koskeviin asiakirjoihin sovelletaan yleisten asiakirjojen

julkisuutta koskevia ja kuntalain saannéksia.

6. URAKKAAN LITTYVAT MUUT ASIAT

6.1 Hankinnat

Yhteistoimintaurakan kaikista hankinnoista p&attdaad projektiorganisaatio

joko

sen

johtorynmé tai projektiryhnmd sovittuun valtuusrajaan saakka. Hankinnat tehdd&n aina
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tuottajan nimiin.

Tuottaja on tilaajavastuulain alainen tilaaja.

Hankinnoiksi katsotaan kaikki tuottajan ulkopuolisilta palvelutoimittajilta toteutettavaksi
sovittujen palvelujen, materiaalien, laiteiden, tarvikkeiden sek& kone- ja tuntitdiden
hankinnat. Hankinnoiksi hyvaksytaan vain johto- tai projektiryhméan hyvaksyméat hankinnat.
6.2 Toteutus tuottajan omana tyona

Ty6t voidaan toteuttaa myoOs tuottajan omana tyond, jos se toteuttaa projektin parhaaksi
periaatetta. Paatoksen, toteutetaanko ty0 tai palvelu tuottajan  ulkopuolisilta
palvelutoimittajilta ostettuna hankintana vai omana tyoéna tekee aina johtoryhmé& tai
projektiryhma sovittuun valtuusrajaan saakka.

6.3 Tilaajan kilpailuttamien sopimuksien kaytto

Tilaaja velvoittaa tuottajaa kayttdmaan kilpailuttamiaan hankintasopimuksia. Nait& ovat mm.
ajoneuvojen siirtopalvelut, kaluste- ja varustehankinnat.

6.4 Tuotekohtaiset kustannukset

Tuottaja toimittaa erikseen projektiorganisaatiolle tilaajan vaatimat tuoteosakohtaiset
kustannukset.

6.5 Tyovoimamaaraykset

Tuottaja on velvollinen pitAmaan ajan tasalla olevaa luetteloa niistd henkil6ista, joilla on
voimassa oleva kulkulupa palvelusopimuksen piirissd tyoskentelyyn. Tuottajan on
huolehdittava, etta jokaisella palvelusopimusalueella liikkuvalla tyontekijalla on nakyvilla
henkilon yksiloiva veronumerollinen kuvallinen tunniste. Tunnisteesta on kaytava ilmi, onko
henkil6 tydsuhteessa oleva tyontekija vai itsendinen tyénsuorittaja.

6.6 Luvat jailmoitukset

Projektiorganisaatiolle kuuluu urakka-alueen hallintaan, toiminnan jarjestelyyn ja huoltoon
littyvien lupien hankkiminen ja ilmoitusten tekeminen, kuten mahdollisesti tarvittavat vuoro-,

yO- ja pyhétyoluvat, kaivuluvat, tilapaiset likennejarjestelyluvat,
rakennusvalvontaviranomaisten edellyttamat luvat ja ilmoitukset seka
ymparistdlainsdadannosta aiheutuvat ilmoitukset. Projektiorganisaatio vastaa

maisematyOluvan  edellyttdmdn  katselmuksen  jarjestamisestd ja  tarvittaessa
maisematyOluvan hakemisesta seka allekirjoittaa maisematydlupahakemukset ja
metsékeskuksille menevat metsankayttdilmoitukset.

Projektipaallikkd hankkii tydnsuoritukseen liittyvat luvat.

6.7 Verovelkatodistukset

Tuottajan tulee aliurakoitsijoita kayttdessdén huolehtia tilaajavastuulain tarkoittamista
toimenpiteistd. Projektiorganisaation tulee pyydettdessa esittda rakennusvirastolle
mahdollisten aliurakoitsijoiden selvitykset verojen ja tydnantajamaksujen suorittamisesta.
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Projektiorganisaatio ei saa kayttdd sellaista alipalvelun tuottajaa tai ndiden alihankkijaa,
joka ei ole toimittanut vaadittuja selvityksia.

LAADUNVARMISTUS

Projektiorganisaatio ottaa huomioon osana toteutussuunnitelmaa suoritustaan koskevat
laadunvarmistustoimet sek& vastaa toimenpiteiden suorituksesta ja dokumentoinnista.
Tuotekohtaisten laatuvaatimusten toteutumisen varmistamiseksi projektiorganisaatio sopii
laadunvarmistustoimenpiteista ja sen vaatimista valvontatehtavista ja kehittaa niita projektin
parhaaksi periaatteella.

Projektiorganisaatio huolehtii urakan aikaisesta tarkastus- ja laadunvalvonta-asiakirjan
yllapidosta ja niin omien kuin muidenkin tarkastustoimista vastuullisten projektiosapuolten
toimenpiteiden noudattamisen seurannasta ja kirjaamisesta tarkastusasiakirjan yhteenveto-
osioon. Tarkastusasiakirja ja sen noudattamismenettely tarkastetaan ja tarkastusasiakirja
sopijapuolten toimesta allekirjoitetaan osana kohteen luovutusmenettelya.

KEHITTAMINEN

Sopimuskautta koskevat kehittamistavoitteet saattavat edellyttdd uuden teknologian
hankintaa, menettely- ja toimintatapojen koulutusta yms. asioita, jotka vaativat
rahoituspanoksia. Kehittdmistavoitteiden vaatimat panokset rahoitetaan osapuolten
erikseen sopimalla tavalla.

Kehittdminen voidaan rahoittaa tavoitekustannuksella, jolloin kehittdmisestd aiheutuvat
kustannukset ovat korvattavia kustannuksia, tai sitten osapuolet sopivat kehittAmisprojektin
erillisesta rahoituksesta. Rahoitus on kehittamisprojektikohtainen. Tall6in
kehittamisprojektin kustannukset eivat kuulu korvattaviin kustannuksiin, vaan se rahoitetaan
edella mainitulla erillisrahoituksella.

VAKUUDET

9.1 Sopimusajan vakuus

Sopimusajan vakuutta ei aseteta.

9.2 Takuuaika ja takuuajan vakuus

Hoitotehtaville ei ole takuuaikaa.

Tuottajalta ja urakkaan hankituilta aliurakoitsijoilta vaaditaan kunnossapitotdista kahden
vuoden takuu.

9.3 Vastuu tilaajan omaisuudelle aiheutetusta vahingosta

Tuottaja vastaa vakuutuksista riippumatta tilaajalle tai tilaajan omaisuudelle mahdollisesti

aiheuttamastaan vahingosta. Vahingosta tulee aina viipymatta ilmoittaa tilaajalle. Tuottajan
tulee kustannuksellaan ensisijaisesti saattaa ennalleen, korjata tai uusia rikkomansa tai
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vaurioittamansa tilaajan omaisuus tai ellei se ole mahdollista, tulee korjaamisesta sopia
tilaajan kanssa muulla tavoin.

9.4. Vastuu kolmannelle osapuolelle

Tapauksissa, joissa kunta saattaa kunnossapito- ja puhtaanapitolain tai jarjestyslain
perusteella tai muuten laillisena kadun- ja tienpitdjana tai vastaavalla perusteella olla
laillisessa korvausvastuussa kolmanteen henkil6én ndhden, vahinkotapaukset hoidetaan
siten, ettd tilaaja hoitaa  korvauskasittelyn  hallintomenettelynsd  mukaisesti.
Projektiorganisaatio on velvollinen antamaan tarvittavat tiedot ja selvitykset tilaajalle.

Projektiorganisaation on pidettava luetteloa kaikista vahinkotapauksista ja — paatoksista.
Tilaajalla on oikeus tutustua kaikkiin palvelun tuottajan suoraan hoitamien
vahinkotapausten asiakirjoihin.

10. VAKUUTUKSET

Jokaisella yhteistoimintaurakassa toimivalla urakoitsijalla tulee olla voimassa oleva
toiminnan vastuuvakuutus.

Toteuttajan tulee VNa 205/ 2009:n mukaisena pé&atoteuttajana varmistaa, ettd kaikkien
tydmaalla toimivien urakoitsijoiden, sivu- ja aliurakoitsijoiden, alihankkijoiden ja tydvoimaa
vuokraavien yritysten kaikilla tyontekijoilla on joko Suomen lainmukainen tai kattava
tapaturmavakuutus.

11. URAKKAKUSTANNUSTEN MAKSAMINEN
11.1 Yleiskustannuseréa

Yleiskustannuserda maksetaan laskua vastaan kuukausittain. Viimeinen maksuera
maksetaan, kun vastaanottokatselmus on suoritettu ja taloudellinen loppuselvitys on
pidetty.

11.2 Korvattavat kustannukset

Korvattavista kustannuksista

a) urakan johto- ja hallintokustannukset maksetaan kuukausittain toteutuneiden
kustannusten mukaan.

b) tuottajan ulkopuolisilta palvelutoimittajilta toteutettavaksi sovittujen hankintojen
kustannukset maksetaan esitettyja laskuja vastaan.

C) tuottajan omana tyona toteutettavaksi sovittujen tdiden kustannukset maksetaan
esitettyja kustannukset maksetaan palkkalistojen tai muilta tuottajan yksikéilta ja
toimittajilta saatujen laskujen perusteella.

Laskut ovat maksukelpoisia, kun ne on hyvaksytty projektiryhméssa. Viimeinen maksuera

maksetaan, kun vastaanotto- ja kéayttdonottotehtavat on suoritettu ja taloudellinen
loppuselvitys on pidetty.

11.3 Tavoitekustannuksen alituksesta ja ylityksesta suoritettavat maksuvelvoitteet
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Tavoitekustannuksen alituksesta ja ylityksesta suoritettavat maksuvelvoitteet toteutetaan
vuosittain mahdollisimman nopeasti sen jalkeen, kun vuotuinen taloudellinen loppuselvitys
on tehty ja johtoryhmé on sen hyvaksynyt.

11.4 Kannustinjarjestelmén aiheuttamat maksuvelvoitteet

Kannustinjarjestelman mukaiset tavoitteiden ylittAmisestd ja alittamisesta aiheutuvat
maksuvelvoitteet toteutetaan mahdollisimman nopeasti sen jalkeen, kun vuotuinen
taloudellinen loppuselvitys on tehty ja johtoryhma on sen hyvaksynyt.

11.5 Maksuaika

Maksuaika on 21 vuorokautta maksukelpoisen laskun esittAmisesta tilaajalle.
MyoOhastyneestda maksukelpoisen laskun maksamisesta maksaja on velvollinen
suorittamaan myohastymisajalta maksun saajalle erddntyneestd summasta lasketun
korkolain mukaisen vuotuisen viivastyskoron.

12. URAKAN KUSTANNUSTEN INDEKSISIDONNAISUUS

Tavoitekustannusta ei sidota hintaindeksiin.

13. OMISTUSOIKEUS

Projektiorganisaatio ei hanki ty6valineitd tai muuta omaisuutta yhteistoimintaurakkaa
varten, vaan kaikki urakassa kaytetyt koneet ja laitteet, tukikohdat ja muu tarvittava
omaisuus saadaan tuottajalta urakan kayttoon. Niistd aiheutuneet kustannukset ovat joko
tuottajan paakonttorin yleiskustannuserdédn jyvittdmia kustannuksia tai kone- ja
laitekustannukset osana korvattavia kustannuksia.

14. VALVONTA

Projektiorganisaatio on sopinut, ettd se nime&& valvontatehtavdan henkilon HKR-
rakennuttajasta. Valvoja kuuluu taysivaltaisena jasenené projektiryhmaan.

15. TYONSUOJELU

Projektiorganisaatio nimeda patevan henkilén, joka yhteistoimintaurakan edustajana vastaa
urakan turvallisuuden ja terveyden kannalta tarpeellisesta tydmaan yleisjohdosta ja
osapuolten valisen yhteistoiminnan ja tiedonkulun jarjestdmisestd, toimintojen
yhteensovittamisesta sekd urakka-alueen yleisesta siisteydesta ja jarjestyksesta.

Nimityksesta ilmoitetaan ennen urakan aloittamista kirjallisesti rakennusvirastolle.

Projektipaallikkd huolehtii ja vastaa siitéa, ettd jokaisella urakalla tydskentelevalla on
tyomaalla liikkuessaan nékyvilla henkilon yksildiva kuvallinen tunniste. Tunnisteesta on
kaytava ilmi, onko tydmaalla tydskenteleva tydsuhteessa oleva tydntekija vai itsendinen
tyonsuorittaja. Tyontekijan tunnisteessa tulee olla tydnantajan nimi.
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Projektipaallikkd huolehtii ja vastaa siitd, ettd jokaisella urakalla tydskentelevalla
tyontekijalla on projektiorganisaation myontama kulkulupa. Kulkuluvista pidetdén rekisteria,
mihin kirjataan tydntekijdiden nimet ja syntyméajat seka tydnantajayritystiedot.

Projektiorganisaatio laatii urakalle yhteiset ja yleiset turvallisuusohjeet (sis. mm.
turvallisuussuunnitelman) ja hyvaksyttdd ne rakennusvirastolla. Turvallisuusohjeissa
projektiorganisaatio huomioi litteen 1 mukaisen tilaajan turvallisuusasiakirjan ohjeet ja
maaraykset.  Projektiorganisaatio  sisallyttdd  laatimansa  turvallisuusohjeistuksen
alihankintasopimuksiinsa.

Projektiorganisaatio pitaa liitteen 1 tilaajan turvallisuusasiakirjan tydmaata koskevat tiedot
ajan tasalla ja toimittaa tiedot muutoksista tilaajalle, suunnittelijoille ja muille urakoitsijoille.
TARVITAANKO YLLAPITOTOISSA TURVALLISUUSKOORDINAATTORIA?

16. RISTIRIITAISUUKSIEN RATKAISEMINEN
Riita-asioissa, joista yhteistoimintaurakan johtorynmd ei pddse neuvottelemalla

yksimieliseen paatokseen, viedaan rakennusviraston ja Staran virastopaallikdiden yhdesséa
ratkaistaviksi.

17. SOPIMUKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Tatd sopimusta on tehty kaksi samasanaista kappaletta, toinen tilaajalle ja toinen
tuottajalle.

Paikka ja aika

Tilaaja Tuottaja

LITTEET

1. Turvallisuusasiakirja
2. Tuotekohtaiset laatuvaatimukset



