YMPARISTOKESKUS

Viraston toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistdn muutosten vaikutukset 2014
talousarvioon

limastonmuutoksen hillintd sek& muutoksiin varautuminen
ja sopeutuminen edellyttavat tehokasta yhteistyota kaikilta
hallintokunnilta ja muilta toimijoilta. lImastonmuutoksen
hillintdédn ja siihen varautumiseen liittyvaa lainsdadantda
kehitetdan. Hallitusohjelmaan mm. sisaltyy ilmastolain
valmistelu.

Terveydensuojelulain ja ymparistonsuojelulain
uudistaminen on kaynnissd. Tassa vaiheessa saatujen
alustavien tietojen perusteella uudistuksilla ei ole olennaisia
vaikutuksia ymparistokeskuksen toimintaan eika valtion ja
kunnan viranomaisten tydnjakoon. Suurin muutos lienee
ympadristénsuojelun valvonnan muuttuminen osin
maksulliseksi. Eri yhteyksissd on noussut esille koko
ympadristéterveydenhuollon siirtdminen valtion tehtavéaksi,
mutta tatéd koskevia konkreettisia hankkeita ei ole talla
hetkell& vireilla.

Elintarvikelain ~ muutoksen  johdosta  on siirrytty
hyvaksymismenettelysta kevyempdaan rekisterdintiin, mika
keventdd hallintoa, mutta siirtdda valvontavastuun
jalkivalvontaan. Elintarvikehuoneistoja koskevat
valvontatiedot ovat tulleet julkiseksi 1.5.2013 lahtien, ensin
vahittdismyymaldiden ja ravintoloiden osalta.

Elintarvikevalvonnan valtiollistamista koskeva selvitys on
osana hallitusohjelmaa. Selvityksen ja mahdollisten
muutosten aikataulu on viela avoin.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen
kehityksesta 2014-2016

Ympéristonsuojelussa palvelujen kysynnan arvioidaan
lievasti kasvavan. Tahan vaikuttavat toiminnanharjoittajien
ja asukkaiden ymparistétietoisuuden ja -vastuullisuuden
lisdantyminen, mikd puolestaan lisdd mm. neuvonnan,
ohjauksen ja tiedotuksen tarvetta. Myds ymparistén tilaa
koskevan  vaatimustason kasvu tulee lisddmaén
ymparisténsuojelun edistdmis- ja valvontatehtavia.

Elintarvikehuoneistojen valvontatietojen julkistaminen vaatii
valvonnan kattavuuden parantamista ja nykyistd useammin
toistuvia  tarkastuksia. Ruokamyrkytysepailyjen  ja
elintarvikevaaratilanteiden maé&rén arvioidaan lievasti
kasvavan uusien elintarvikkeiden kayttdtapojen ja
kansainvalisen elintarvikekaupan kasvun myo6ta.

Tupakkalain ~ ja  kuluttajaturvallisuuslain ~ mukaisten
valvontatehtdavien maara tulee lievasti kasvamaan lahinna

Forandringar i verkets omvarld

Hur forandringar i omvérlden péverkar budgeten for ar
2014

Bedomd utveckling i efterfrdgan pa tjanster och i
produktionssatten 2014-2016



lainsdadantdmuutosten myota. Erityisesti
asumisterveydessa seka mm. koulujen ja paivahoitotilojen
terveydellisten olosuhteiden valvonnassa tehtavat ovat
monimutkaistuneet.

Ympaérist6lautakunta on kokouksessaan 7.5.2013 tehnyt
esityksen viraston johtosddnnén muuttamiseksi. Muun
ohella esitys siséltdd ehdotuksen viraston organisaation
uudistamiseksi niin, ettéa ympéristonsuojelu-,
terveydensuojelu- ja elintarviketurvallisuuteen liittyvat asiat
keskitetd&n omiin osastoihinsa. Keskittdmisella tavoitellaan
asioiden hoidon tehostamista ja tuottavuuden myonteista
kehitysta.

Kilpailuttaminen

Loytéeldinten hoidosta on vastannut toiminnan alusta
1.10.2006 lahtien Kiantimes Oy. Toiminta kilpailutettiin
uudestaan vuonna 2012 ja Kiantimes Oy jatkaa
palveluntarjoajana. Kilpailutuksen yhteydessa |6ytdeldinten
elainlaakintahuolto siirrettiin Vantaalta Helsingin
ymparistokeskuksen  hoidettavaksi.  Helsingin  osuus
I6ytdeldintoiminnan  kustannuksista on vuosittain  noin
170 000 euroa.

Ympéristokeskus on ostanut elintarvike-, vesi- ja
ympadristonaytteiden tutkimus- ja naytteenottopalveluja
vuodesta 2008 asti MetropoliLabilta, joka irtautui
ymparistokeskuksesta liikelaitokseksi yhdessd Vantaan,
Espoon ja Kauniaisten kaupunkien kanssa. Metropoli-
Labista tehtiin osakeyhtid 1.6.2010. Voimassa olevan
kilpailulainsdadannén mukaan viraston tulee kilpailuttaa
ostamansa laboratoriopalvelut koska kyse ei enda ole
kaupungin sisdisesta hankinnasta. Yhtidittamisvaiheessa
sovitun mukaisesti palvelut on kilpailutettu vuonna 2013, ja
ympadristélautakunta valitsee tulevan toimittajan kesékuussa
2013. Toimittajan kanssa solmitaan kolmivuotinen
sopimus. Viraston tarvitsemien ymparist6laboratorio-
palvelujen arvo on vuosittain noin 600 000-700 000 euroa.

Riskienhallinta

Ympéristokeskus osallistuu aktiivisesti eri hallintokuntien
edustajista kootun sisdilmatyéryhman toimintaan
tavoitteena eri  hallintokuntia  koskevien  prosessien
sujuvoittaminen, todettujen terveyshaittojen viivytykseton
korjaaminen ja haittojen ennaltaehkdisy. Kiinteistdjen
kuntoon ja yllapitoon liittyvia haasteita seka rakentamiseen
littyvid ongelmia pidetddn kaupunkitasoisina riskeina
(Riskienhallinnan koordinaatiotyéryhma), joiden hallinnassa
ymparistokeskuksella on roolia my6s kiinteistdjen ja
rakentamisen energiakdyton tehokkuuden kehittdmisen
kautta. llmastonmuutoksen sopeutumiseen, joka on
keskeisida  kaupungintasoisia  ymparistoriskeja  myos
taloudellisessa mielessd, kehitetddn tyokaluja Ymk:n
koordinoimassa ILKKA-hankkeessa.

Konkurrensutsattning

Riskhantering



Ympéristokeskuksella on edustaja kaupungin
riskienhallinnan  koordinaatiotydryhméassa.  Ympéristo-
keskuksen riskinhallintasuunnitelma ja sisdisen valvonnan
ohje paivitetddn vuoden 2013 aikana ja sen toteutuminen
arvioidaan.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa
Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa
Hyvinvoiva helsinkildainen

Ympéristokeskuksen henkiléston osaamista vahvistetaan
maahanmuuttajataustaisten yrittdjien kohtaamisessa
erityisesti elintarvikevalvonnassa. Maahanmuuttaja-
taustaisille yrittgjille suunnattua neuvontaa kehitetédan.

Asukkaiden, yritysten ja muiden toimijoiden valmiuksia
toimia ymparistovastuullisesti parannetaan kehittamalla ja
levittamalla ymparistévastuullisia toimintatapoja.
Asukkaiden energia- ja ilmastoneuvontaa annetaan osana
ympadristokeskuksen  koordinoimaa paakaupunkiseudun
Asiaa! (Asukkaiden ilmastoteot asuinalueilla) -hanketta
pilottialueena Mellunkyla. Hanketta rahoittavat TEM, PKS-
kaupungit ja HSY. Pientalo- ja kes&dasuntojen asukkaiden
neuvonta ja opastus uusiutuvien energialahteiden
teknisissé ratkaisuissa toteutetaan hiilineutraalissa Harakan
luontokeskuksessa.

Elinvoimainen Helsinki

Ympéristokeskuksen koordinoiman Greening events —
hankkeen (EU:n Life+ -rahoitus) avulla kehitetdan
paékaupunkiseudun tapahtumien ympéristéasioiden
hallintaa ja vahvistetaan yhteisty6téd tapahtumanjérjestajien,
ymparistokeskusten seka tapahtumayksikéiden valilla.

Ympéristokeskus osallistuu Merellinen Helsinki -ohjelman
laatimiseen yhteistydsséa muiden hallintokuntien kanssa.
Harakan luontokeskuksessa tarjotaan Itdmeri-aiheisia
luontokoulu- ja  saariseikkailupalveluja kouluille ja
paivahoidolle. Ymparistokeskus koordinoi ja seuraa uuden
Itdmerihaaste-toimenpideohjelman toteutusta seka
toteuttaa omalta osaltaan ohjelman toimenpiteita.
Ympéristokeskuksessa kehitetdan, koordinoidaan ja
laajennetaan Itdmerihaaste-kampanjaa Suomessa.
Viedaan paattkseen ja raportoidaan kaksivuotinen Muikku-
aluksella toteutettava tutkimushanke Helsingin edustan
rannikkovesien pohjien happitilanteesta (Itdmerihaasteen

toteutusta). Ymparistékeskuksen koordinoiman
Benchmarking water protection (Citywater) -hankkeen,
(2012-2014) tavoitteena on Itdmerihaasteen

vesiensuojelutoimenpiteiden  toteutuksen  edistaminen
(Life+). Ymparistokeskus toteuttaa Helsingin ja Espoon
edustan merialueen sekd pienvesien tilan seuranta-
tutkimuksia.

Hur stadens strategiprogram féljs vid verket

Hur strategiprogrammet f6ljs vid verket



Ympéristokeskus edistaa Helsingin kehittymista
ympadristoviisaaksi vihreén talouden kaupungiksi.
Elinkeinoelamén,  tutkimusmaailman ja  kaupungin
limastokumppanit-verkoston ~ toimintaa  koordinoidaan
yhdessa Elinkeinopalvelun kanssa.  Verkoston jasenet
toteuttavat ilmastonsuojelua ja liiketoimintaa hyddyttavia
toimia seka itsenaisesti etta yhteistydssa keskenaan.

Toimiva Helsinki

Ympéristokeskus toimii liikenteen haittojen pienentamiseksi
kantakaupungissa. Vuoden 2014 alusta alkaen véha-
paastdisten  ajoneuvojen  kriteereja on  tarkistettu.
Ympéristokeskus edistdd ja toteuttaa toimenpiteita
vahapaastoisyyden edistamiseksi. Kaupungin
ilmansuojelun toimintaohjelman ja meluntorjunnan toiminta-
suunnitelman  toteutusta  edistetddn ja  seurataan.
Ympaéristokeskuksen koordinoimassa Redust-hankkeessa
(Life+) kehitetdén ja kokeillaan kaytanndssa katupdlyn
torjuntakeinoja.

Ympéristokeskus toteuttaa luonnonsuojeluchjelmaa seka
edistdd luonnon monimuotoisuuden toimintaohjelman
toteutusta ja seurantaa. Luontotietojarjestelman
tietosisaltdd ajantasaistetaan.

Osallistutaan asiantuntijana yleiskaavan
ympadristdvaikutusten arvioimiseen ja kaupungin
luonnonhoidon  suunnitteluun. Tuotetaan tietoa melua
vaimentavien paallysteiden vaikutuksesta, katupdlyn
lahteista ja vahentamiskeinoista, kantakaupungin liikenteen
vahentamismahdollisuuksista seka likenteen
ilmansaasteiden huomioimisesta kaavoituksessa.

Ympéristokeskus toimii aktiivisesti ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa ja siihen sopeutumiseksi. Keskeistd on
kaupungin ymparistdpolitikan mukaisten ilmastonsuojeluun
littyvien paamaarien toteutuksen edistdminen ja seuranta.
Tehd&aan yhteisty6td kuuden suuren kaupungin kanssa
kaupunginjohtajien ilmastoverkostossa. Ympéristokeskus
vastaa  asioiden  valmistelusta  sihteeristossa ja
toimeenpanosta ymparistokeskuksen osalta.

Ympéristokeskus toteuttaa yhteistydssd muiden virastojen
ja  laitosten  kanssa  selvityksen  vaihtoehtoisista
toteuttamistavoista kustannusarvioineen
kasvihuonekaasupéastdjen vahentdmiseksi 30 prosentilla
vuoden 2020 loppuun mennessa vuoden 1990 tasosta.

Ympéristonakokohtien huomioonottamista hankinta-
prosesseissa seka innovatiivisia vihreitd hankintoja
edistetddn. Kaupungin ruokaketjun ilmastovaikutuksia
selvitetddn edelleen tavoitteena niiden véahentaminen.
limastokumppanit-verkoston toimintaa edistetaan siten, etta
resurssitehokkuuden ympaérille syntyy yhteishankkeita.



limastonmuutoksen sopeutumisen tyokaluja kehittavassa
ILKKA-hankkeessa (llmastonkestava kaupunki — tydkaluja
suunnitteluun) yhtend tarkasteltavana aihealueena on
hulevesien hallinta. Liséksi ympéristokeskus tulee
osallistumaan eri hallintokuntien yhteisiin hankkeisiin, joilla
parannetaan tulva- ja hulevesien seké lumen hallintaa.

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Elintarvikevalvonnan tarkastukset ja naytteenottoprojektit
kohdistetaan  riskiperusteisesti.  Sahkoistd  asiointia
kehitetddn edelleen ymparistéterveydenhuollon lupa- ja
ilmoitusasioissa.

Ympaéristokeskus tydskentelee ymparistonakdkohtien seka
ympadristdvaikutusten selvittdmisen sisallyttamiseksi osaksi
hallintokuntien johtamista ja toimintaa.
Kaupunginvaltuuston  hyvaksyman  ymparistépolitikan
toteutusta edistetddn ja seurataan ymparistopolitikan

johtoryhméassa ja ymparistéraportoinnin kautta.
Ympéristokeskus ohjaa, neuvoo ja opastaa hallintokuntia
sisallyttamaan ymparistojohtamisen toimintaansa

Ekokompassi- ympaéristojarjestelman mukaisesti.

Kaupungin tydntekijdiden valmiuksia toimia
ympadristdvastuullisesti vahvistetaan ja virastojen/laitosten
ekotukitoimintaa koordinoidaan.

Ympéristokeskus  valmentaa, neuvoo ja opastaa
tytaryhteis6ja ymparistdjohtamisessa yhteistydssa talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa.

Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa
2014-2016

Lisatdan yhteisty6téa valtion viranomaisten ja lahikuntien
kanssa.

Kehitetddn séhkoistd asiointia.  Elintarvikevalvonnan
séhkoinen ilmoitusmenettely vakiinnutetaan ja ohjataan
yrittdjat kayttdmaan paaosin sahkoista ilmoituslomaketta

Huolehditaan, ettd kaytdssa on tuottavuuden parantamista
tukevat tietojarjestelmat

Ympéristonsuojelun  valvonnan maksullisuus otetaan
kayttdéon heti, kun lainsaadanto sen sallii.

Taksat tarkistetaan ajantasaisiksi vuosittain.

Suunnitelmallisten  maksullisten  tarkastusten  osuutta
kaikista tarkastuksista pyritddn edelleen lisddamaan
neuvontaa  kehittamallda ja  toiminnan  uudelleen
organisoimisella.

Elintarvikevalvonnan vaikuttavuus lisdantyy
elintarvikevalvontatietojen tullessa julkisiksi

Atgarder vid verket i stadens produktivitetsprogram
2014-2016



Osaamiskartoituksella kartoitetaan mabhdollisia
osaamisvajeita henkilostdssa, jolloin koulutusta voidaan
suunnata osaamisvajeiden poistamiseen.

Vuoden 2014 alusta voimaan tulevaksi suunniteltu
organisaatiomuutos mahdollistaa nykyistd paremmin
henkiléstbn osaamisen ja asiantuntemuksen kehittymisen
monipuolisemmaksi, milla arvioidaan olevan merkittéava
myodnteinen vaikutus tuottavuuskehitykseen pidemmalla
aikavalilla.

Viraston toimitilat Viikissa ovat lahes 50 % pienemmat kuin
aikaisemmat tilat Helsinginkadulla ja Viipurinkadulla.
Tilankaytdon tehostuttua on olemassa hyvéat edellytykset
tehostaa toimintaa henkildston yhteistydta lisaamalla ja
rationalisoimalla erilaisia sisdisia toimintoja..

Viraston henkildstdsuunnitelma 2014-2016

Ympéristokeskuksessa on kaynnistynyt vuonna 2012
organisaatiouudistusprosessi, jonka tuloksena toiminta
jatkuu uudella tavalla organisoituneena 1.1.2014 alkaen.
Uudistuksen yhtend vaikuttimena on ollut henkildstdn
elakditymiseen varautuminen. Toimintoja yhdistamalla ja
tehtdvia jarjestelemalla mahdollistetaan  henkildston
osaamisen laajentuminen ja vahvistuminen, joka osaltaan
varmistaa toiminnan hairiéttdman jatkumisen henkilostdssa
tapahtuvista muutoksesta huolimatta.

Ympéristokeskus ~ on  viranomaisorganisaatio, jonka
henkilostosta valtaosa tekee ymparistonsuojeluun ja
ympadristoterveyteen liittyvaa valvontatyéta. Taman vuoksi
viraston toiminnan kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta
tehtavat, joista eldkdityminen on suurinta, rekrytoinnit niihin

tehtaviin onnistuvat. Kriittisia tehtavia ovat
ympadristotarkastajien (10 elékoityy) ja terveystarkastajien (5
elakoityy) tehtavat. Juuri téahan tilanteeseen

organisaatiouudistuksella haetaan ratkaisua. Tavoitteena
on, etta virastollamme on aivan lahitulevaisuudessa tarjota
tydnhakijoille uudella tavalla muotoiltuja, monipuolisia ja
riittdvan haastavia viranomaistehtavia. Varmistamalla
tavoitteen toteutuminen turvataan viraston toiminnan
hairiéton jatkuminen. Kokemus on osoittanut, ettd nuoret ja
vastavalmistuneet ovat kiinnostuneita tehtavista, joita
virastomme tarjoaa. Hakijoita on toistaiseksi ollut riittéavasti,
joten siind suhteessa tulevaisuus ei nayttaisi tarjoavan
haasteita. Ongelmana on se, ettd vahvan osaamisen
hankittuaan  henkilét  siirtyvat toisten  tydnantajien
palvelukseen mm. sen vuoksi, ettei virastomme palkkataso
ole kaikilta osin kilpailukykyinen

Ympéristokeskuksessa on otettu kayttéon SUJO -
suorituksen  johtamisjarjestelmé, joka koskee koko
henkildstoa. Jarjestelman tuottaman kokonaiskuvan avulla
maadritetddn osaamisen kehittdmisen pidemman aikavalin
painopisteet ottaen huomioon ne haasteet, joita

Verkets personalplan 2014-2016



organisaatiouudistus  tuo  osaamisen  kehittdmiselle.
Tarkastajien osaamisen varmistamisen ohella
painopisteena ovat seka nykyiset ettd tulevat esimiehet,
joiden systemaattista koulutusta jatketaan. Toimialoillamme
koulutustarjonta on riittdvaa ja virasto on pitényt koulutusta
tarkednda myods budjetoidessaan maararahoja. Virasto
hyddyntdd myds runsaasti omaa henkilbkuntaa sisaisina
kouluttajina.

Viraston tilankayttésuunnitelma 2014-2018

Virasto vuokraa vuoden 2013 aikana keskustasta
etatyotilan tyontekijdidensa kayttdon. Viraston toimitilojen
sijainti Viikissa on haasteellinen ajatellen tarkastettavien
kohteiden sijaintia, jotka painottuvat keskustan alueelle.
Edestakaisin matkustamiseen kuluva aika voidaan
hyddyntaa etatyotilassa tydskenteleméalld. Vuokrattava tila
on kaupungin omassa kaytdssa, joten kaupungin
toimitilojen kokonaispinta-alan maara ei kasva.

Tietotekniikan hyédyntdminen ja sdhkdinen
asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Tietotekniikan hyddyntamista pyritdan lisddmaan
kehittamalla jarjestelmien integrointia séhkaisiin
lomakkeisiin, kehittdmalla tarkeimpia tietojarjestelmia ja
edistamalla liikkkuvan tyon tekemistd. Sahkdistéa asiointia
pyritddn laajentamaan yh& useampiin lupa- ja
ilmoitusmenettelyihin.  Kokonaisarkkitehtuurilla  pyritdan
yhteentoimivuuteen sidosryhmien kanssa ja parantamaan
viraston tehokkuutta.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Sahkoiseen asiointiin liittyen lisataan lomakkeita, jotka ovat
asiakkaiden kaytettavissa verkkoymparistéssa, ja asioiden
kasittelyprosessia tehostetaan luomalla asiakas-
lomakkeiden ja operatiivisen jarjestelman valille toimiva
yhteys

Tavoitteet ja mittarit
Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Katupolypitoisuudet Mannerheimintien mittausasemalla
eivat ylitd ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja.
(HKR:n kanssa yhteinen tavoite)

2. Asumisterveyttd koskevista toimenpidepyynnoista 80
% on ratkaistu 8 kuukaudessa (240 vrk) asian vireille
tulosta.

Verkets plan for lokalanvandningen 2014-2018

IT och elektronisk kommunikation

Hur IT-strategin genomfors

Utvecklingsprojekt inom elektronisk kommunikation

Mal och matare
Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal



Muut toiminnalliset tavoitteet

Luonnon monimuotoisuutta turvataan Lumo-ohjelman ja
Luonnonhoidon linjausten mukaisesti. Vuonna 2013
toteutetun luonnon monimuotoisuuden kannalta
arvokkaiden  metsien inventoinnin  tiedot viedaan
Luontotietojarjestelmaan 30.6.2014 mennessa

Ympéristévalvonnan suunnitelmallisen valvonnan
mukaisesta tarkastustavoitteesta (750 tarkastusta) tehdaan

vahintaan 80 %, 600 kpl.

Suunnitelmallisia elintarviketarkastuksia tehddaan yhteensa
2 500 kappaletta.

Asumisterveytta koskevista toimenpidepyynndista
vahintddn 80 % otetaan kasittelyyn 60 vuorokauden

kuluessa asian vireille tulosta

Pilaantuneen  maaperdn  kunnostamista  koskevista
ilmoituksista 80 % on ratkaistu 80 vuorokaudessa.

Ruokamyrkytysepailyt kasitelty keskimaarin 11 vrk:ssa.

Mikrobiologisia elintarvikenaytteita otetaan 1900
kappaletta.

Sitova energiansaastétavoite:

Ympéristétalon kokonaisséahkonkulutus on 5 % alhaisempi
kuin vuonna 2013.

Muut ymparistotavoitteet:

Toteutetaan kaikki toimenpiteet, jotka on aikataulutettu
ekokompassin ymparistdohjelmassa vuodelle 2014.

Maara- ja taloustavoitteet seka tuottavuuden seuranta

Ovriga verksamhetsml

Kvantitativa mal, ekonomiska méal och

produktivitetsuppféljning

Maara- ja taloustavoitteet — Kvantitativa méal och ekonomiska mal

2012 2013 2014 2015 2016
Suoritetavoitteet
Asiantuntijatoiminta
Tutkimukset, selvitykset, ohjelmat 44 51 51 51 51
Konsultointi 1424 1295 1295 1295 1295
Kirjalliset lausunnot 1567 1606 1606 1606 1606
Valvonta
Luvat ja ilmoitukset 1518 1400 1490 1490 1490
Valvontatarkastukset ja ndytteenotto 6599 7 200 6 400 6 400 6 400



Asiakaspalvelu

Neuvonta 13 020 13 500 13 000 13 000 13 000
Tiedotus ja valistus 612 648 698 698 698
Suoritteet yhteenséa 24 784 25 700 25 540 24 540 24 540
Tuottavuus — Produktivitet
2012 2013 2014 2015 2016
Tuottavuus (2011=100) 93,4 101,8 103,9 105,0 106,1

Toiminnallisten tavoitteiden kytkeytyminen
strategiaohjelman talousmittareihin

Ympéristétoimen talousarvioesitykseen siséltyvilla sitovilla
toiminnallisilla tavoitteilla (katupOlypitoisuuksien
vahentaminen yhteistydssa HKR:n kanssa ja
asumisterveyteen liittyvd |apimenoaikatavoite) tuetaan
varsinaiseen substanssitoimintaan liittyvien tavoitteiden
ohella viraston myodnteista tuottavuuskehitysta.

Muiden  toiminnallisten  tavoitteiden kytkeytyminen
kaupungin strategiaohjelman tulosmittareihin ilmenee
seuraavasti:

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Talouden tasapainoa ja tuottavuuden myénteista kehitysta
tuetaan

- lisdamalla valvontatoimeen liittyvien maksullisten
tarkastusten ja elintarvikenaytteiden maaraa,

- lyhentamalla asioiden lapimenoaikoja,

- vakiinnuttamalla viraston palveluksessa oleva
henkilostomaara,

- lisdamalla sahkoisia palveluja,

- kehittamalla edelleen tuottavuusmittareita,

- vaikuttamalla toimintamenojen kehitykseen mm.
siten, ettd toteutetaan toimitilojen
kokonaisséhkonkulutukseen liittyva 5%:n
saastotavoite ja

- tuottamalla palvelut niin, etté investoinnit voidaan
rajoittaa valttamattémiin ICT-hankintoihin.

Johtamisen ja henkil6ston osaamisen kehittdminen

Edella mainittujen toimenpiteiden toteutuminen
varmistetaan  kehittamalla jarjestelmallisesti  viraston
esimies- ja johtamisty6td, mita edellyttdd toteutuva
organisaatiouudistus mm. siten, etta tehtavat jarjestetaan
uudella tavalla paallikdiden ja esimiesten nakdkulmasta.

Hur verksamhetsmalen hanger samman med de
ekonomiska matarna i strategiprogrammet



