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Paatos
Ymparistolautakunta paatti merkita tiedoksi Mia Malinin Pro Gradu -
tutkielman 'Helsingin ilmastopolitiikka - hallinta ja kumppanuudet'.
Esittelija
ymparistonsuojelupaallikkd
Paivi Kippo-Edlund
Lisatiedot
Markus Lukin, johtava ymparistdsuunnittelija, puhelin; +358 9 310 31606
markus.lukin(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Tutkimus tarkastelee Helsingin ilmastopolitiikkaa, sen hallintaa seka
ilmastoasioiden ymparille muodostuneita kumppanuuksia.
liImastoasioista on tullut tarkeampi osa myos kunnallista politiikkaa.
Helsingissa ilmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen seka
ilmastotavoitteiden saavuttaminen ovat tarkeita strategisia tavoitteita.

Tutkimuksessa toteutetut teemahaastattelut ja asiakirjat loivat
monipuolisen tutkimusaineiston Helsingin kaupungin ilmastopolitiikan
tarkasteluun. Helsingissa ilmastoasioiden hallintaan vaikuttaa erityisesti
kaupungin suuri koko ja siiloutunut organisaatio, joka luo haasteita
ilmastotyolle. Myos Helsingin asema paakaupunkina luo erityisen
paineen kunnianhimoiselle ilmastopolitiikalle. Kolmanneksi Helsinki on
tiivis osa paakaupunkiseutua seka laajempaa metropolialuetta, jolloin
haasteena ovat alueen monet eritasoiset ilmastotavoitteet seka
ilmastoty6 kuntayhtyman tasolla verrattuna kunnan omaan
ilmastotydhon. Helsingin ilmastopolitiikka nayttaytyykin tutkimuksessa
melko hajanaisena ja hallitsemattomana kokonaisuutena.
Johtopaatdsten lopussa on esitetty konkreettisia suosituksia
ilmastopolitiikan kehittamiseksi.
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Tutkimuksen perusteella kolmeksi merkittavaksi tekijaksi
ilmastopolitiikan hallinnassa nousivat hallinnolliset rakenteet ja
byrokratia, sisainen kilpailu seka kumppanuudet ja yhteistyo
ulkopuolisten tahojen kanssa. Haasteena on erityisesti ilmastopolitiikan
koordinaation puute, joka aiheuttaa tiedonkulun ongelmia ja sisaista
kilpailua. Lisaksi Helsingin hallinnollisesti laaja organisaatio ja hidas
seka byrokraattinen paatoksenteko ovat ristiriidassa nopeasti
kehittyvan ja nopeita ratkaisuja vaativan ilmastopolitikan kanssa.

liImastopolitikassa kumppanuudet ovat lisaantyneet ja ne ovat
luonteeltaan strategisia. Kumppanuudet ovat kuitenkin melko suljettuja
eika niita johdeta jarjestelmallisesti. Erityisesti kumppanuuksia on luotu
elinkeinoelaman kanssa, ei niinkaan kolmannen sektorin kanssa.
Tutkimus osoittaa, etta toimivien kumppanuuksien rakentaminen vaatii
uudenlaista verkostomaisempaa hallintaa. Verkostomainen
arvojohtaminen mahdollistaisi vuorovaikutteisemman ja avoimemman
ilmastopolitiikan synnyn.

Tutkimus on julkaistu ymparistokeskuksen julkaisusarjassa 10/2015 ja
se loytyy osoitteesta:
http://lwww.hel.fi/static/ymk/julkaisut/julkaisu-10-15.pdf
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